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تقديم 


تنفيذاً ِخطّة الغورة في دع التعر يب خطُوات واسعة وثابتة . والتزاماً مِنَ المعهد الوطيّ للإنتاجية 
والتنمية الصناعية بمهمته الأساسية في التكوين وتنمية المّهارات ٠‏ يَصْدْرٌ هذا الكتاب ليكون رفداً 
نا للسائرين في دَرْبٍ التعريب . 

والكتاب - بأجزائه الثلاثة ‏ مُوَجَّهُ لعُمّال وإطارات المعهد والمؤسسات الوطنية الأخرى . 
آخذ بعين الاعتبار تقديرٌ المستويات المختلفة للدّارسين : من مبتدئينَ بالعربية . وذوي الالمام البسيط » 
والساعين إلى إغناء معرقتهم بالأفة في مجال العلوم الإدارية وغيرها . وهو مَبِي على الطريقة « السمعية 
البصرية » التي تعتمدُ الصورة أداة للتوضيح . وتجعلٌ الكتاب شريطاً مسجّلاً بستمع إليه الدارسون 
ويتمثلوتة تباعاً ٠‏ ولعلّ أهميتها تكمُن في التدريب العمل الذي بُمارّس في المختبر ٠‏ إذ يستخلدم كل 
دارس مقصورة خاصة به . تربطة بالمدرس مباشرة بعيدا عن سمع الآخرين . 

وقد حَرضْنا على أنْ تتناول موضوعات الجر الأول بعض ما يدورٌ في الحياة اليومية للأفراد » 
بأسلوبٍ سَبْلٍ وألفاظر غنية ١‏ وبناع حواري يتبيم بالتشويق . وفوق ذلك كله » يُعترٌ الجزغ الأول أساساً 
متيناً ٠‏ يكسبة الدارسين قدرة لْعَوِيَة عينهم على متابعة التخصيل في مراحل أوسع لغة وأغزر فكراً . 

والجزء الثاني - إِذْ يدخل ميدان الحياةٍ العملية - ينتتي بعض الموضوعات التي تمس مختيف 
فِنات العمّال والموظفين ٠‏ معتمداً على الحصيلة الأغوية والتخوية للجُزء الأول : مع توسيعها تدريجياً 
بحيث تواكب ثقافة كل دارس ٠‏ وتثريها في الوقت نفسه . 

أما الجزء النايث فجالَهُ نبضةٌ الجزائر الشاملة على صعيد التَحول الاشتراكي بأبعاده الاجتاعية 
والاقتصادية والثقافية . وصولاً إلى تحقيق الاختياراتٍ الأساسية للشعب والدّولة » وهو مجال بَصْعْبْ 
اقتحامُهُ إلا في هذا الجزء ؛ لما يفضي من شمول في اللغة ٠‏ وسُمَُ في الصيغة + وتان في القراغد » 
حتى تنال الموضوعات حقها من الدرس , والفهم ٠‏ باعتبارها تلخيصاً إيضال الثورة والجماهير . 


وتدوز موضوعات الجزء الرابع في َلك المؤسسة الاشتراكية بِحَيّثْ تُحاول أن تلم بأنشطتها 
المختلفة كال تاج والتسويق والقله ٠‏ وبادارانها المتنوعة كالمد يرية العامة ومجلس العمال. . 

نقدّم هذا الكتاب ١١‏ 0 لعربية في المؤسسة ؛ والأمل بَحْدونا إلى تَرويدٍ مؤسساتنا بمنها ج سليم . 
وجههد مخلص يتضافرمع الجهود المبذ ولة لتمكين لغتنا من استعادة مكا نتها في حيا تنا العملية والعلمية . 


المعهد الوطني للإنتاجية والننمية الصناعية 


المؤسسة الاشتراكية 


في المُجتمع, الاشتراكيّ » القائم على الديمقراطية والعَدالةٍ الاجتماعية والمتمتع 
بنظام اقتصادي مَتينٍ ومُتوازن أده من هيا كل ومؤسسات 20 الم قاو ( 
والكفاءة الادارية » والتنظم الجّماعي لتسيير الاقتصادٍ تسبيراً واعياً ومثيراً » وتَسْخْيرِ 
لترقية الأفرادٍ عموما والعمال خصوصاً ٠‏ باعتبارهم القوّة المُقّة والمسؤولة في كل 
مراحل الإنتاج . 


وك لمان التسبير لاشتراكي للمؤسسات قلا لادتدرعفلة نك القرالين ساون 
قُ نه واجياث العمال » و حقوقهُم المشروعة » حيثُث يزداد و السياسي 
لِتَحَمَلٍ المسؤوليات الجسيمة قُ إدارة وتسيير 0 0 وتنأ كل بالتالي رَقَابتهم على 
الأموال المَرصودَةٍ والمّصروفة لصالح العمل 
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طيخ لمؤسسة | لأساف سي على الصعيد الاقتصادي ٠»‏ فهي وحدة إنتاجية تَحظى 
بالسادة قاين الني تسمح لها بحرية انَخَاذْ القرارات اللازمة لتحقيق أهداف التنمية 
المُخَطّطة » وتتيم 0 عل لتر انعا ااقيي كد بق شي ول هاه موتو 
أوْجه نشاطاتها . 

وحتى انسيز العمل بعيداً عن الفرديّة 4 وتتحقق له شروط النجاح فإن ارهد 
نرنكز في تصريف شؤونها على عِدّة هيّئات تتعاون فيما بينها » وأهمها مجلس المُديرية » 
ومّجلس العمّال » وبعض النْجان الدائمة . 

يتألف مجلس المديرية من أَحَدَ عَشْرَ عُضواً على الأعْلَب » من بَنِهِم اثنان يُمثلان 
العمال . يترأس المجلس مديرٌ عام » وإلى جانيه بعضٌ المُساعِدِينَ الذين لهم مسؤوليات 


كانت 


مُباشرة في الإدارة العامة » ويتوفرون على قذر كبير من الكفاءة والخبرة في تسيير أمور 
القفية: 
من مهام المجلس المَّرٌ على تطبيق القرارات المُتّخَّذة » وَوضّع الخُلول المُلائمة 
و 0 5 5 ا 3 5 2 
للتغعلب على الصعوبات البِي قد تعترض طريق التطبيق © وتنسيق العمل بين وحدات 


اخدسقل 


لمؤسسة » والعناية بتنظم الإنناج وتَحَْينِ الإنناجية » بالإضاقَة إلى الاطلاع على 
الجسابات الختامية وحسابات الاستغلال والأرباح والخسائر والمصادقة علها » وإعداد 
تقرير مُقَصّلٍ عن تشاط المؤسسة خلال العام المُنصَرم لِرَفْعَهِ إلى الجهات المُختصّة . 

وعلى المُدير العام لدى تَقَيهِ مَعْلومات من الدوائر العلا أو حُدوثْ مُشكلَةٍ ما أن 
يُخبرَ مجلس المديرية بذلك » ليقو جميم” الأغضاء بدرامة الحالة دراسة من شَأَنِها أن 
تدفم برنامج العمل ْو الإنجاز الأكْمّل . 


| 1 | | ضع الارات اثالية في صيغة الجيع | 


يقومٌ النظام الاشتراكي على الدبمقراطية والعدالة 
تفل اسه بقانون يسمح لها ِانَخَاذٍ القرارات 
ترتكز المؤسسة في تصريف شُوْونِها على هيات عديدة 
تَضْمَنُ القوانينُ المَسْنونة حقوق العمال والموظفين 
يعن المديرٌ مُساعدون يُتوفرون على خيرة وكفاءة 
يسبر مجلس المديرية على تطبيق القرارات المتّحّذة 
تتساوى حقوق وواجبات العمال نحت ظٍِِ الميشاق 


هو حَرص على زيادةٍ الإنتاج. وتخسينه 


حَرِضتْ على زيادة الإنتاج وتحسينه 
حرضنا على زيادة الإنتاج ونحسينه 

حرصت على زيادة الإنتاج ونحسينه 
حرضتما على زيادة الإنتاج ونحسينه 
حرضتم على زيادة الإنتاج وتحسينه 
حرص" على زيادة الإنتاج ونحسينه 
حرصتا على زيادة الإنتاج ونحسينه 

حرضن على زيادة الإنتاج وتحسينه 


هيا كل الؤسسات 


أهداف التنمية 
شروط انتجاح 
مجلس المديرية 
مجلس العمّال 


يقوم المجتمع الاشتراكي على الديمقراطية 
التنظمٌ الاشتراكي يساعد على المُسبير 


العمال مسؤولون عن الانتاج والإنتاجية 
بتساوى العمال نحت ِل الميثاق الوطني 
لتنظم الجماعي يُسَمَلُ عملية التسيير 

تتمتم الإطارات يكفاءةٍ وخيرة عالية 

يسهر مجلس المديرية على دراسة المشاريع 
تليق القرارانته حمق النخططات المرسومة 
للمُناعدينَ مسؤوليات إداريّة هامة 


6] سور 


على العمال أن يُحسنوا الإنتاج 
على القوانين أن تضمن حقوق العمال 
على العمل أن يسيرٌ بعيداً عن الفَرّدِية 


على المؤسسة أن تطورٌ نشاطها 
على المجلس أن يسهرٌ على تطبيق القرارات 
على المسبرين أن يدرسوا برام العمل 


و مر 


يُعتِبرٌ العمال القوة المُنفِدّة والمّسؤولة عن الإنتاج 


77 
بالا سو 


ُسمُ الاقتصاد الوطيي لترقية البلاد وتطويرها 


يراقب العمال الأموال المرصودة والمصروفة 


ظ ماذا يراقب العمال ؟ ٍْ 


ا 0 
اللجان الدائمة يي المؤسسة 


إن انصوص التطبيقيٌة ارد انحن الانتراي التقيضات تركذ عل أن مقاركة 
العمال في تسيير مؤسساتهم يجب عي أن 06 18 ردقيه » لذا كان لا بد من إحُداث 
عددٍ من اللّجان الدائمة 0 القمانه + وهم بالشّؤون الاقتصادية والمالية » والصحَةٍ 
والامين ؛ والشؤون الاجتاعية والثقافية ٠»‏ والمُستخدمينَ والتكوين 4 نادت 


راس و ع انو 8 و هه 

َاللَّجنةٌ الاقتصادية وامالية هي أداةً هامةٌ للمُراقبة تقوم بدراسة مشاكل الانتاج 
والتسيير على اعبع ابن الاقتصادي والمالي 4 وتشارلءٌ قِ إرام الم عقاف المتعلقة التمُوينٍ . 
والتسويق 6 0 م مقططل النصئة العاف با مؤسسة 4 0 


أمّا 558 امس والتكوين فتشارك قٍِ إعداد د مشروع البرنامج ع لسياسة 
المستخدمين » 60 البرامج الخاصّة بالإنتاج والتسويق ونحقيق الاستثمارات ل 
تحديدٍ سياستها تحديداً دقيقاً على ضوء تلك البرامج . وَتَسََْشارٌ في المسائل المتعلّقة بتغيين 
المستخدّمين » وكيْفِيّة التوظيف ٠»‏ وفخخص الترشيحات لِمََاصِبٍ العمل الشاغِرّة . كما 
تحاط عِلّْماً بمشروع جَدول الأجور قَصْدَ فَحْصِهٍ وإِبْداء الاقتراحات المناربة . وتشترلُ 
اللجنة في إعداد لخططات تكوين العمال في إطار التحسين الدائم لاتأهيل المهي . 


ومن أجل وقاية العمال من الأخطر المِهَيّة » تقوم لجنة الصحّة والأمّن في المؤسسة 
بتدربب ارق المُكلَّة بمصالح الحريق والإنْقاذٍ والإمئعاف وتسيرٌ على تَوْعِيَة المستخدمين 
ص و 3-0 - 2 2 
ضِدَ حوادث العمل » وتعريفهم بوسائل الوقاية منها » وتولي الخدمات الطبية عناية كبيرة 
٠. 6 7 0 2‏ 2 57 0 90 0 3 اليه 2 
نظرا لأهميّتها القصوى في المحافظة على صِحَّةَ أفراد الطبقة العاملة » وتتولى التحقيق 


6 3 8 3 . بود 7 5 وكاس .0 5 اه 3 
عند كل حادث أو مرض مهي خطير قد يودي إلى الموت أو العجز الدائم 


وممًا لا ريب فيه اد اع هده اللجان يتحملون مسؤوليات غ1 ف تطبيق 
هذا التنظم الذي يدف إلى حرا التقدم على طريق امو والشورة الاشتراكية » وتضعيرد 
المعركة الاقتصادية ضِدَ التحَلّف ٠‏ لتحْسين وسائل استغلال الْرّوات الوطنية 2 ترق 
حياة الجماهير الكادحة التي تمثّل القاعدة الشعبية لِلتّوؤرة . 


سر 
٠‏ 


إن أعد الجملة التالية بعد تعديلها 


ير مجلس لدي على تطبيق لين السارية 


يسبر مجلس العْمّال على تطبيق القوانين السارية 
يَعْمَلَ مجلس العمال على تطبيق القوانين السارية 
يعمل مجلس العمّال على تطبيق القوانين المُتحّذة 
يعمل مجلس العمال على تطبيق القوانين الجارية 
قوم مجلس العمال بتطبيق القوانين الجارية 

بقوم مجلس العمال بتنفيفٍ القوانين الجارية 


تنص القوالين عن 'مشاركة. النمال” فى تين الإسناك 
العمال في لجان عُمَاليّة دائمة وفعالَة 


6 
2 
55 
0 8 


0 1" و 
يتحمل أعضاء اللجان العمالية سوليات كبرى 
تمثلّ الجماهيرٌ الكادحة القاعدة الشعبية للثورة 
بف تطبيق نظام اللّجان إلى إخراز التقدم 


| حوّل الجمل التالية من المعلوم إلى المجهول ظ 
تَدْرْسُ اللجنة مشاكل الإنتاج ظ تدرّس مشاكل الإنتاج ظ 


ع مو 


كرك 5 الصحة والأمن العمال 
مث اللجان الدائمة العمال 

مر القانون يتحمل المسؤولية 

يحل المسوولونَ مشاكل الإنتاج 
يراقب العمال تحقيقَ الاستثمارات 
خَططْتٍ الدولة برامج التنمية 


يدرب العمال 

يمل العمال 

ير تحمل المَسنْوولية 
يراقب تحقيق الاستثمارات 


0 0 


خططت برامج التدمية 


|4 ضع حرف الجر المناسب في مكانه من الجمل التالية 


تلات الرنيس: معاسناسة الدولة 


تحدّث الرئيس عن سياسة الدولة 


يَسْعى العمال .. . . مُضاعَفَة الإنتاج 
تراقَبُ البراميجٌ الخاصّةٌ . . . . الإنتاج 
درس الحسابات التقديرية .... الموارد 
تشاركٌ اللّجان . . . . إغداد المشاريع 
يَعمّل أبن الوطن . . . . تَحُقيق التقدم 
التي الحر وس عون انظ الكيدايت 
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الجملة هي ظ هو يدرس الجسابات التقديريّة لِلمَواره والثفقات 


تدرفين اللساباات التقديرية الموارة.والنفقات 
تدرسون الحسابات التقديرية للموارد والنفقات 


تدرسنَ الحسابات التقديرية للموارد والنفقات 


تدرس الحسابات التقديرية للموارد والنفقات 
يدرسان الحسابات التقديرية للموارد والنفقات 
نلرموت اتلنانات التقديرزة: للعواره والققات 
يدرسن الحسابات التقديرية للموارد والنفقات 


5 استخرج نائب الفاعل من الجمل التالية ظ 


أععلي العمال حقوقهُم كاملة 
راق اللرامع الخاصّة بالإنتاج 
سك اينات من قبل العمال 


00 الل و 2 
وضعت المخططات بعد دراسة وافية 


2 كل و 
تعل ا بدقة افيه 


و انر 


استمع » ثم أجب عن الأسئلة 


تيم اللجنة الاقتصادية بدراسة مشاكل الإنتاج 


بم تينم اللجنة الاقتصادية ؟ 


|ة] استمع ثم اسأل مستعيناً ب ١‏ ماذا ) 


تَدرْسُ اللجنة الاقتصادية مشاكل الإنتاج 
سح قانون التسبير حقوق العمال 

تراقب لجنة المستخدمين برامج التكوين 
كنيف التنيسة وان الانقاة والاسماف 
مَل الجماهيرٌ الكادحة قاعدة الثورة 
أعدّت اللجنة المالية مشروع الميزانية 
يودي أعضاء الإدارة واجباتهم كاملة 


ندرس اللجنة الاقتصادية 
رسخ قانون التسيير 
تراقب لجنة المستخدمين 


ماذا || درّبت المؤسسة 
َل الجماهير الكادحة 
أعدّت اللجنة المالية 
يؤدي أعضاء الادارة 


ما لا شلك فيه أن الأهداف التي ترمي إليها السلطةٌ الثوريةٌ لا تقوم على مُجَرّدٍ 
التنمية الاقتصادية فحَسْب » بل إِنَّ من غاياتها الأساسية الاهّام بالإنسان صانع التطورء 
والارتقاك به من رواسب التخلّف واللامبالاة بمصالح الأمة إلى رحاب الوعي السياسي 
والنْضْح الفكري ليكونَ جديراً بفَرْضٍ إرادته الحُرّة والتحكُّم بمصيرو مثلما هو قادر 
على اكتساب المهارة المهنية في استخدام الآلات الحديثة مهما تعّد صُنْعُها . 


إن الصفة التي منحتها الدولة للعمال كُمَسيرين ومنتجين لا يمكن مُمارستها في 
إطار عَشوائيّ فردي » بل لا بد لها من هيئة شرعية خبيرة بمصالح المؤسسة وَمُتطلبات 
العمال على السّواء » ملتزمة بالفكر السياسي الناضج ٠»‏ ولا تجربة نضالية على الصعيد 
النقالي الذي يجسّده ويقوده الاتحاد العام للعمال الجزائريين . على ضوءِ هذه المقاييس 
يستطيع العمال أن ينتخبوا أعضاء مجلسهم ويمنحوهم الثقة الكاملة للقيام بدؤر المسيرين 
لخر اسن الأمّناء للمؤسسة الاشتراكية . 


لنارير ملي اقحال لالاعتاض ' وأسعة ساو اكختايق “تشاظات مويه فهو 
يُدْلِ برأيه في الميزانية والحسابات التقديرية وحسابات الاستغلال » بعد الاطّلاع عليها 
وفحصبا 2 1 عن وجهة نظره في رهم الحدود لجميع أنواع المصاريف »© ويشارلك 
في تخظيط السياسة العامة للمؤسسة بالنسبة إلى السنة المُقبلة » كما يُقَيمٌ الوضع امالي 
للعام المنْصَّرِمِ » وفي ذلك كله حماية للمكاسب الوطنية ودفاعٌ عن أموال الدولة ضِدً 
التبذير والاختّلاس وسوءٍ استعمال الموارد . 


ل حٍِ ا الل 0 تحديد سياسة الوفين وتغالكة 0 التوظيف 


ران العمالَ هم أقرب الناس إلى واقع المؤسسة » 5 تقديراً لامكانياتها 
البشرية وطاقاتها المادية » لذا يجب أن يلعب مجلمّهم دَوْراً هاماً في إعداد مُخططات 
الإنتاج » ومُراقبة تنفيذها » واتخاذ الإجراءات الكفيلة بتطويرها » وهنا يتجلى حِرْصُ 
العمال على مُضاعفة جهودهم لصيانة مصالح المؤسسة المُرتبطّة مُباشرة بمّصالحهم 
: 


يتألّف مجلس العمال من سبعةٍ إلى خمسةٍ وعشرين عضواً » حبسم 
المئؤوسسة وطبيعة نشاطاتها ويَعْقِدٌ كل سنة اجتاعين عاديين عل “موق الرفسة: .14 او 
أرعة انشياغات على صيتوق الوحدة ع بك عَقَدُ اجتّاعات طارئة بدعوةٍ من المدير » 
أو بطلّب من ثلثي الأغضاء على الأقل . يُنَحَبُ المجلس لمدة ثلاث سنوات وإذا ما 
رتك أخطاء فادحة أو عَجِرْ عن عن أداء 9 المزكولة اليه 0 ل أو 
تجر يده من صَلاحِيّاته . 


باه 5< 61-534 ظ تمارين الدرس الغالث ش ظ 
7 


يَسعى مجلس العمال إلى رن الإنتاج والانتاجية 
يتدخل مجلس العمال في تحديد سياسة لين 
يحرص مجلس العمال على مراقبة مخططات التنمية 
ل ا د 
يتحلى مجلس العمال بتجربة نضالية وَوَعْيٍ سياسي 
يُحارب مجلس العمال التبذير وبّحْمي المكاسب الوطنية 


أعد الجملة التالية بعد تصريف الفعل حسب الضمير 


هو عَقَدَ مع المدير اجتّاعاً طارثاً 


عقدت مع المدير اجتاعاً طارثاً 
عقدت مع المدير اجمّاعا طارئا 
عقدئما مع المدير اجّاعاً طارئا 
عقدتم مع المدير اجتاعاً طارئا 


عقدتنّ مع المدير اجتّاعاً طارثاً 

و 2 2 
عقدت مع المدير اجمّاعا طارئا 
عقدنا مع المدير اجتّاعاً طارئاً 


16ت 


| 8 أعد الجملة التالية بعد تعديلها 


0 2 5 اس رو 
هدفنا الرئيسي هو نحقيق التنوية وترقية الفرد 


مسّعانا الرئيسي هو تحقيق التنمية وترقية الفرد 
غايتنا الرئيسية هي تمحقيق التنمية وترقية الفرد 

غابتنا الأساميهُ هي تحقيق التنمية وترقية الفرد 
غايتنا الأساسية هي تحقيق التَطوْر وترقية الفرد 
غايتنا الأساسية هي تحقيق اللَقَدُم وترقية الفرد 
غايتنا الأساسية هي تحقيق التقدم وترقية المجتمع 


| نال ] ظ يَرجع العمال من عملهم مساء 0 مناة بكرف وماك ظ 


يقف العامل قرب الآلة 
عر حم وار 
سابل مديرٌ المؤسسة غداً 
يتوزع الموظفون داغيل المكاتب 
ينتشرٌ الوعي بَيْنَ العمال 


ان 


يُقَيّمُ الوضع المالي سَنويًا 


في الجمل التالية الى ظرف 


هذا اعمال نشاطهم صباحا 


تقع قاعة الرياضة بالقرب من المطعم 

كذ اجتاع مجلس العمال في المساء 

توجّه بعض المسؤولين إلى الجنوب 
0 ا المي في الغد 


ل 


5 عَرّف الكلمات التالية بالاضافة 


18ت 


19 ب 


]سةمة 


تعتبرٌ الإدارة أحد العوامل الرئيسية المُشتركة 0 0 في العملية الإنتاجية ؛ 
وهي نوع ماس اللا الاطان المي نانسا عه بالف اماد 
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الناححة 1 


وبأي عل رامن هذة الإدارة المدير العام الوينية 2( المتمّع بتكوين عا 00 
0 المسؤوليات الجسام الملقاة عل 2000 المهام الكدرة المنوطة به . ولا بك 
له من أن يكون على عِلْم بجميع خططر التنمية ؛ 2200 
لف فراقة” الأسرى ايا واتخاذ القرارات الملائمة . 


ويما 9 مهام المدير ومسؤولياته اه ومتنوعة نه تعمد خم إلى توزيعها 
عل واحدٍ 1 أكثرٌ من مُجموعة المتكاوية. والمساعدين ( أو المدبرين ن الذين اختارهم 
مساعدته في بعض أعماله ؛ اذ سل فق الممكنه عقن ان كد المدير جميع ا 
وحده » ويتدخل في كل التفاصيل » ويراقب مُجْمَّلٍ النشاطات في الإدارة » إلا أنه 
محتفظ لنفسه بمسؤوليات لا يستطيع أحدٌ القيام بها ٠‏ ومنا عديد مهام الديرين: + 
وتنشيط المجموعة التي تساعده » والتنسيق داعبا أفرادها ؛ وانحْاذْ القرارات المتعلقة 
بالأهداف والسياسة العامة لكل نشاط في المؤسسة » ا النتائج وتقييمها . 


7 


ويتمتع المدير بحق توجيه الأوامر إلى مُساعديه ومرؤوسيه بِعْرض القيام بِأَوْجْه 
النشاط المطلوب لتحقيق أهداف المشروع » شريطة عَدَمِ استخدام هذا الحق استخداماً 
اسييدادِيَاً . 
0 ءِ مره 3 ع بير 
فالأوامر التي يصدرها قد تأخذ شكل اقتراحات أو توصيات أو نضح وإرشاد » 


- 20 ل 


كما قد تكونٌ نتيجة مُداولاتَ وتبادل لِوّجهات النظر ببنه وبين أعضاء مجلس المديرية 
بصورة تؤْدّي إلى. إصدار قرارات 0 فذلة مايا ونين 1 و الور أن 
يتمتع المدير بسلطة تَمَكُنهُ من القيام مشؤولياتة كافلة لتحقيق. أهداف المؤسسة: ودفقها 
قٍِ طريق التقدم و للصالح العام . 


لك أداء المدير لوظائفه لا يأني بطريقة عَشوائية » وإنما يتصل مباشّرة بثلاثة 
عوامل مؤثرة تتضافر فما بينها » وهي مستوى المّهارة » ومستوى الدوافع » والجو التنظيمي . 
وتكتسب هذه العواملٌ أبعادها الحقيقية ضِمّْنَ عملية التنمية الإدارية » التي ترمي إلى 
نحسين القدرات ( وتأمين مُوردٍ كاف ومنتظر من المديرين الأكفاء لمقابلة احتياجات 
المستقبل » ولا يتم كناك الهارات المطلوبة عن طريق الاستاع والمشاهدة والمراءة 
فقط » بل ا العملية والتدرب عل مُختلف الأنشطة الإدارية : 


321 


1 تمارين الدرس الرابسع 


8 ضع الجمل التالية في صيغة المفرد 


أدخل ل بمكنك أن » أو ١‏ يمكنكة 3 ) على الجمل التالية 


تمت المدير بحق ) توجيه الأوامر إلى مساعديه 
تفت نذر | الزسينات بالكفاءة الادارية 
قُ شٍِ القوانين ينال العمال حقوقهم 

قوم المديرٌ بدراسة الأمور واتخاذٍ القرارات 
تع لقوق المتتووعة ساف العا ديق 
لا بد للآلات والأجهزة من صِيانةٍ مستيرّة 
ساعد المشارون المدير في أعماله 


تكونون على عِلّم بخطّط التنمية 
تتدرب على الأنِْطة الإدارية 
تتبادلون وجهات النظر المُختلفة 
تكتسبون المهارات المطلوبة 


تصون الأجهزة من 8 التثلف 
تلب ع الصعوبات الكثيرة 
0 العمل بين وحدات ا موسسة 


بُؤْدَي المهام الكثيرة المنوطة به 
وديا المهام الكثيرة المنوطة بهما 
دون المهام الكثيرة المنوطة بهم 


يؤدينَ المهام الكثيرة المنوطة بهن 
تؤدّي المهام الكثيرة المنوطة بك 

تؤدينَ المهام الكثيرة المنوطة بكر 
تؤدٌيان المهام الكثيرة لمنوطة بككما 
دون المهام الكثيرة المنوطة بكم 


85 ظ استخرج 0 اسم الفاعل » من الجمل التالية 


يُجْرى ع عار عرد تهارة مرش 
راع في التقل مصلحة المُواطن ارسي 


5006 المدير 557 وعخساسة 


بمارس العاملٌ الأنشطة الرَ ياضية 
شترئ المطفها كرون السلكة اميه 
المجتمع” الاشتراكي قائُمٌ على العدالة 


|ك] استمع وأعيد 


يتحمل ماين سوليات الجسام الملقاة على عاتِقِه 

الادارة هي نوع من رأس المال الإنساني 

نذلية الع الادارلة ري إل تميق التذراك 

يوزع المدير المسؤوليات ضّ المستشارين والمساعدين 

م اكتساب المهارااته بِالمّمارسَةٍ العملية والتدرب 
0 

سلطة المدير تمكنه من القيام بمسؤولياته كاملة 


5 أعد الجمل التالية بعد تعديل الصفة حسب الموصوف 


لوسغ عن الإدارة في التنمية ‏ الناجح 
لا يستغنى عن الادارة في التنمية الناجحة 


ش الإدارة بعد وظائف - الأساسي 
القيالة بد تحمى الآلات من ان 5-5 
لخدم الادارة العيوق ب 

يتم التشغيل وق للبرامج 5 
قر المتطلبات من المواذ - أولي 
بد للدي ما يراه من القرارا ات ملائم 


لا يستغنى عن الإدارة في التنمية - الناجح 


2 


- 0 ٍ 
تعتمدٌ الادارة في داطها على مجموعة َف اماد والأسّين العلمية: © إضانة 


2 


أل الخو العمل مير شزوة لك ومُعالجة مُختلف لمباكل ل المتعلّقة بالنواحى 


ارد راطاشمر اخرم وترم يجار سي بتنفيذها لعن تحت اله 
المهام . 


ال أم هله الإظانش وامنهيا هذ درك تي البذء. بأيّ 5 
من وَضّْعْ خطة تتحدّدُ بموجها أهداف المؤسسة ها العامة » والوسائلٌ الكفيلة 
يتحقيق تلك الأهداف » بعد تقدير دقيق للمواردٍ المادية والطاقة لطر 2( وتوضيحٍ 
طريقة العمل ا استتخدامها للوصول إلى أعلى مُعدّل للتنمية . ومن و الخطة 
أن تكون واقعيّة به يتقبلها الأفراد ويعملون على تنفيذها برو معنويّة مرتفعةٍ وتعاون 
مُشترك ٠‏ وأن قتصيف بالمرونة الي تسمح بإدخال بعض التعديلات عليها رفي 


أ «اصسوطال يدق المستفا .. 


بعد ذلك تأتي مرحلة التنظم التي تَنْطَوي على تحديدٍ أَوْجُه النشاط التي تتطلبها 
الموسسة 4 وتقتسيها على شكل إدا رات 1" أقسام واه 2 وإيجاد العلاقات والرّ وابط 


2 


بينها » وإقامة السلطات المُشْرفة على الأعمال المطلوبة في كل إدارة » بطريقة تمَكنها 
من تقديم أحسن أداية فى سبيل إنجاز النغدسة الى رو بأقصَر ال 5 زافلها' تكلفة :. 

د َجْدْرُ بالتنظم الحيد. أن لق انما الع الأفراد يزيد من إنتاجهم وبحافظ 
0 إنسانيتهم ويراعي أهداقهم فل لوقك لمدنة و أهم جوانب وظيفة التنظم مله 
تحديد المَروْ وسين ا يمكن لرئيس واحد أن حر عل أعمالهم بكفاءة وبصورة 


 26- 


ل عت 5 2 
مباشرة » حيث تتأثْر هذه العملية بالمُستوى التنظيمي » ونوع النشاط » وطبيعة المؤسسة . 


أناا: اموه كين يدرك للعمل وياعيت اللياة أ كل الأقسام والإدارات © ولا 
ِقَتصرٌ على مُجَرّدِ إصدار الأوامر والتعليمات » بل يتعدّاها إلى مُساعَدةٍ الأفرادٍ وحَنّهِم 
0 بَذل ء أقصي نر ار ارو والإإرشادات 1 ُ الت الامكانيات 
أهمية لقياة قي علاقيها الأفراد , وتؤجبه ا وتنمية لدواق الإبجاية نهم . ْ 


وك المت وو ا ا الادارة زاك عل الأعمال لت كد من مَدى مطابقتها 
للخطة الموضوعة » ولمعرفة جوانب لقص أو الخطأ في الأداء حتى يمكن تلافيها 
أو عتاتحها. 3 الر قت الماسو: 4 وبنللف 9 تقيم سير المؤسسةٍ يا 
إلى المتابعة المستورّة ة والتحليل الدقيق لكاقة مراحل العمل » ويصبح بالتالي تقويم 
الخطة أهرا ميلك 


وحتى يتم التفاعل بين الوظائف السابقةٍ لا بدّ من التنسيق بين الإدارات والفروع 
التابعة للمؤسسة من أجل توحيد الجهود وضمان انسجايها للحصول على أحسن النتائج » 
وبهذا تكون الخطة أكثرٌ دقَة والتنظم أقوى تَرابْطاً والرقابة أكثر فعاليّة . 


7 دل 


ظ عار ين الدر س الخامس | 


2 و 

تلتزم الإدارة بتنفيذٍ مجموعة من الوظائف 

4 و اع 

يعد التخطيط من أهمٌ وظائف الإدارة 
8 

يتعاون الأفرادٌ على تنفيذ خطة العمل 


سا نار ؟. ارس 


بحدد التنظم اوجه نشاط المؤسسة 


الغاية من التؤجيه اه الأفرادٍ وتقديم نضح هم 
ا ارك ااي سي لمدرة 


4 


يضمن التنسيق يد الجهود واملكافنا 


و راع 1 
التقه لل وظيفة أشاسة 
41 24 وام ّ 
إن التخطيط وظيفة أساسية 


الوسائلٌ كافية لتَحقيق الأهداف 
المؤسسة ا نحل ل 

موارذ ا مؤسسة أكثرٌ من مصاريفها 
إنجاز الخطة واجب يتحمَلهُ العاملون 


توضيح الخطة مُفِيدٌ للأفراد 
انان فل ا ور 


استمع ثم اسأل مستعيناً بالأداة المعطاة 


تُعالِيجُ المؤسسة مشاكل الأفرادٍ المُختلفة 
ماذا تعالِج المؤسسة ؟ 


و . ع - 
تحددٌ الخطة أهداف المؤسسة وسياستها 


7 7 ص 2 
تتصف الخطة بالواقعيّة والمرونة 


2 و اع 2 2 سرل هاس 
تم الإنجاز بأقصر الطرق وأقلّها تَكلِفَة 
و 1 7 
تصّحّح الاخطاء قََ الوقت المناسسف 
يه 0 و 0 7 ع 1 ١‏ 
توجه القيادة سلوك الافراد 
قر تك 7 و 5 
توفر الامكائيّات لتحقيق إنتاج أفضل 


أعد الجمل التالية بعد وَضّع_الفاعل في صيغة لجمع) 


0 
تفرم الأوارة مشيلة من الوقلايت 
5 م الإردارة ب من الو 


لم وا 
يلفذ المدير برنامج العمل 
مو 


يتقيّدُ المرؤوس بالأوامر والتعليمات 


تون ا له رمه ل 


يسم الإصلاحٌ في تخفيف الأضرار 
تساعِدٌ الوسيلة على تحقيق الأهداف 


بالعمل المُتَواصِل يتحقّق المدف 


ت 29 


52 أعد الجملة التالية بعد تعديلها 


كو 
مم 


تين" الخطة أعدافك اللاسسة وسناسية العامة 
يرزٌ الخطة أهداف المؤسسة وسياستها العامة 
تبرز الخطة أغراض المؤسسة وسياستها العامة 

تبرز الخطة أغراض المؤسسة وسياستها الإنتاجيّة 
َرْمُ الخطة أغراض المؤسسة وسياستها الإنتاجية 
ترسم الخطة أغراض المؤسسة وسياستها الاقتصاديّة 
ترسم الخطة براوج المؤوسسة وسياستها الاقتصادية 


تشرفُ على تنفيذ الخطة الموضوعة 
تشرفين على تنفيذ الخطة الموضوعة 
تشرفان على تنفيذ الخطة ال موضوعة 
تشرفون على تنفيذ الخطة الموضوعة 
يشرف على تنفيذ الخطة الموضوعة 
يشرفون على تنفيذ الخطة الموضوعة 
يُشرِفنَ على تنفيذ الخطة الموضوعة 


- 30 


)7 استمع » ثم أجب عن الأسئلة 


7 رو 5 3 
سح الخطة ككل التغديلات الضرورية عليها 
ميدة التوجيه حك اعمال على يذل الجهود 
2 0 7 0 5 4 
نمي القيادة الدوافم الإيجابية لدى الأفراد ماذا تفعل القيادة 


.ار و و 33 5 : ل 
يد التنسيق في الحُصول على أحسن النتائج فم يفيد التنسيق 


نت 


تم 


يقوم اننظ على نحديد الأهداف الأساسة يد والأنشطة الكفيلة بتحقيقها ينها 
إلى مُجموعات مُتناسقة ومترابطةٍ مكل كل 3 وطق م أو إدارة » ورَسُم العلاقات 
الاشسدتون الأعمال” والقافين عليا .فى كر المكويات :ويشنة كدللت على الدراسة 
المستمرّة لأؤضاع المُؤسسة لِلتأكْدٍ من كفاءة أفرادها في إنجاز المّهام المنوطة بهم 
وإذخال الَعْديلاتٍ الضروريّة على لمق الكل او التعفلط :الح مقع 


ومع اموس المطرد لنؤعيات العمل تزدادٌ الحاجة إلى حمسن :ميا السطاة 
الفرد الفعالة على المجال الذي يختارة لعمله » وذ كا لشُخصصٍ الدقيق أَثْرٌ واضِح 
في زيادة كفاءة الأداء إلا أن التادي فيه يُوْدي إلى تَفتيت العمل وفقدان الازتباط 1 
أجزائه » أن اسل لا يم على مستوى كل رو على جد بل عن طريق تكائف الجّهود 
الحاه عي لذلك يهم الننظم بتحليل الأنية إلى عناصرها الفرعيّة » 0 7 
0 م في وَحْدةِ عمل متخصصة » وَريْطها بعد ذلك ار أو إدارة تتولى أ 
بطر بِمَةٍ تَوْدي إن التناسق والتكامل : في العمل مع 0 تلائي الازدواج 1 ات 
قُ الاختِصاصات . وهذا 0 أن ون التوجيبات صادرة من رئيس واجد » فإذا 
ما تعدّد الرؤساء الذين: يتلقّى ما منهم الفرد العاينات .وفعت الخيرة والأد ياه وعدم لقثرة 
على إنجاز المّهام إننجار ا "كيه م ولتَجَْبٍ مثل هذا الموقف يجب أن تح اف 
إصدار الأوامر في مصدر واحدٍ يُصبح العاملٌ مسولا أمامة ويقدم تقاريره إليه . 


عل أن "الخلطة وإن اعتبرّث حم ريا في 0 وإضّدار القرارات وَإلزام 
لون بتصرفاتٍ معيّلة فلا 5 لها أن كن ا من القمّة إلى القاعدة بين 
تتحفق الزقابة الكاملة على ل مسؤوليات وواجبات الوظائف » و ذلك إتباع 


2ت 


5 ل 0# . 1 

أسلوت: اللامركرية لاتخاؤ القرارات بحرية في مكان العمل الفِعْلٌ حيث تتوافرٌ المعلومات 
4 20 وام د 7 054 ص 57 

الصحيحة والواقعيّة الى تكسيب القرار المتخذ صفة الدقة والموضوعيّة . 


بالإضاقة إلى كل ما تقدّم يَجْدُرٌ بالتنظم أن بِتَصِف بالمُروتة لِمُواجهَة كل التَيرات 
المُحْتَمَلة » لأنَّ المؤسسة تعيش في ظِلَّ ظروفي تَحكمّها عوامِل واعتبارات قابلة لِلتبديل 
وَخَاصّةٌ من ناحيّة الجماغات التكربة الي :الى قلا + وي هذا لمجال درن فعالية الجهاز 
الاداري المتميز بالقدرة على احداث التوازن الضروريّ بين الهبكل المرسوم والواقع 
الحطون) 


520000 


لد س السادس 
تمارين 


يتم العم| لجماعة 
.- 
الجهود | 
يعتمك سة أوضا ؤسسة 
0 5 
تزداد ا لتخصص توس لعمل 
(١ 3‏ 


لتنمية 
تنفيل مشا ا 
تلحص سلطة م حل 
١‏ و 
>5 5 ع صفغة ضوعبة 
زر 
من رقابة 2 الور 1 ١‏ 
1 إصد 
ء ظ ظ 8 
0 لى القاعدة 
0 من القمة ! 
| 
تتدرج 


ن العمل 

لتعليمات من ا 
ظ 00 لعمل 

0 التعليمات 0 

0 لتعليمات من ر 0 

يتلقيان التعلء 5 

0 ليمات من 1 

0 4 0 

7 لتعليمات من ظ 

قد ١‏ 5 رئيس لعمل 

0 لتعليمات من ظ 

١ :‏ ش 5 رئيس لعمل 

_ لتعليمات من 0 

0 العمل 

0 مر 

ظ 0 ش 0 ا 
0 لتعليمات من 
تتلقون التعا 


4 


5 


1 م على تحديد أهداف المؤسسة 

م الأنشطة إلى مجموعات متناسقة 
تكون 0 صادرة عن رئيس واحد 
ط العلاقات يخ الأعمال والقاتمون عليا 
يضمن التخصّص سيطرة الفرد على عمله 


اربط الجمل التالية ب «١‏ الذي » أو الى ) 


وه 


1 7 نْجِرٌ الموظفن المهام 

1 يَحَددُ التنظم الأهداف 
3 العامل إلى 00 
تتصف الادارة با مرونة 
التسييرٌ الناجح هو 

يَجبْ تلاني الازدواج 


1 


0ت 


يُكُلْفْ بتنفيذها 
يكسبة المهارة المهنية 


تمكنها من مواجهة التغراث 
يؤدي إلى تكامل العمل 
يُخِل بتقسم الوظائف 


بة في صيغة الجمع 


يَعْتَمِل 59 و 
14 المؤسسة 


يركز التنظم 
0 أوضاع الم 
0 على دراسة أهداف شين 
٠ 9‏ الم 5 
5 ْ 0 0 
0 ا أاهداف الل 
1 9 اومسة 
١ 0 0‏ يد اهداف الو 
ْ اج على تحديد أ 7 
0 1ش يد اهداف الو 
اج على محديد وسائ 0 
ل الرضية 
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| 7 || حول الجمل التالية إلى صيغة التفضيل على 


هذه المؤميسة كيرة 
هذا القرار سلم 
هذا التنظم دقيق 
هذه الآلة قديمة 
هذا المدف مهم 
هذا الإنتاج وفير 


هذه الوحدة حديثة 


37ت 


النحو التالي 


هذا أسلم قرار 
هذا أدّق تنظم 


ع0 


هذه اقلم الة 


هذا أَهَم هدف 


هذا أَوقَر إنتاج 


ءِ و 
هذه احدث وحدة 


هم الإسناف اللقاراك وم الخطط اللأزمة لتؤسيع د الإنتاجيّة 
القائية او «انغاء وتخدانت بعد يد 8 7 إذراكاً منها لما مكسية هذا العمل من أ هميّة في تعزيز 
الاقتصاد الوطي وتنميته وتطويره 17 حاجات المجتمع من السلع السك وتكوين 
اللداكره تعن الكتفياك: الما 1و8 ميا 


إن مخطيط يوتشيد الشروع الجديد يتطلب لقيام ‏ بإجراء دراسات تقزيّة واقتصادية 
0 3 وضع خطة شاملة تتتحدد عل أسانيها نوعية المنتج والمُواضفات الفنّة الى 

أن بتمتع ما . وتَعتيلٌ الخمة في نحديد الطاقة الانتاجيّة للمشروع على را 
سوق عات أو الخدّمات والككميات التي طَرحَت منها في الأسواق ونسبة الاستتهلاك 
المَحَليّ خلال السنوات الثلاث الأخيرة . وتَوْضمٌ الاحّالات على أساس نمو السوق 
الداخليّة وتطورها وإمكانيّة التصدير للأسواق الخارجيّة في حالة ما إذا تحقّق فائِض" من 
السلع والخدمات يزيد عن حاجة السّوق امحليّة . 

بعد . أن يدرس الس ورك سلكت انتانق كرا المطيقة في الوحدات 
الُمائلة والتعديلات أو التحسينات التي أُدخيلت عليها » يُقدّمون مُقَْرحاتِهِم حول الأساليب 
التقبّة والفّة التي يَرَوْنّْها مُلائمة للمشروع الجديد . 

وهم قِسم الدراسات الهَنْدَسيّة والفتيّة بوَضع الخرائط والمّخطَّطات اللأزمة 
لتَشبيد الأيْيَّة وتمديدٍ المّجاري وأنابيب اليا والكَهرَبَاء والغاز وشّقّ طرق المُواصلات 
الي سوف تربط المشروع مراك الَْمُوين أو التؤزيع المختلفة . 

وتكون الوظائف والأعمالٌ التي سوف يُوَفْرها المشروع الجديد مكانّ تحليل دقيق 


- 38 


ل 
ياش به 


0 ا ا 1 8 7 5 5 
من طرف المسؤولين » حيث تحدد نوعية هذه الوظائف وتقَدَرَ الأعداد اللازمة من الاداريين 
والمُهتدسين والفنيين والعمّال العاديين والمُراقبين والعمال المّهّرة أو المتخصصين الذين 
1 و 5 
سوقفب حتاج إلهم المشروع 4 


ل تقديرات بالتكاليف المتَعلَّةَ بشراء الأراضي وإقامة البناءات 
اللا ام ناو مناتك ديه الوحدة بالآلات والمُعدّات وتأئيث المكاتب ومصاريف 
النقل والتركيب وإجراء التجارب الفنية وتكوين العمّال وكذلك المصاريف القانونية 
والإدارية اديزم والضرائِب المتتوعة ١‏ 


2م ام 1 . 8 ءْ 2 د واظ 7 
الذا انه الحا تحتف الى تقدنها: نارف بوالواعافت«الالة ومييافة الحتعناك: والفركات 
الوطنية بالإضافة إلى ما يُحقَقه المشروع من أرباح ذايّةِ خلال هذه الفترة . 
وهكذا بتضح أن تخطيط المشاريع ذل هاالفو النمز الشطم إل اشر 
والّسيلة الوحيدة لتخايص الاقتصاد الوطني من الاستغلال وتحريره من التبَعيّة الأجنبية . 


ت-39ب2 


تمارين الدرس السابيع . 


10 و _- و عه - وه 
تحدد الدراسة الفنيّة نوعيّة المنتج 
و 31 م 
تجهز المصانع الجديدة بالآلات والمعدّات 
2ه ' - 0 
00 2 5 

و 3 
هدفنا هو ثنمية الاقتصاد وتطويره 
ا 2 

وو 

يحتاج تنفيذ المشاريع إلى الفنيين والإداريين 


5 أعد الجملة التالية بعد تعديلها 


00 7 
تدعو حاجة التطور إلى العمل الدؤوب 


تدعو حاجة التطور إلى العمل المستير 
تدعو حاجة التطور إلى البناء المستمر 
تدعو ضَرُورةٌ التطور إلى البناء المسستمر 
تدعو ضرورة التطور إلى البناء المتواصل 


تدعو ضرورة التطور إلى التَشيدٍ المتواصل 
تدعو ضرورة التقدم إلى التشييد المتواصل 
تدعو ضرورة التقدم إلى التوسيع_المتواصل 
تدعو ضرورة التنمية إلى التوسيع المتواصل 


40 


اس مااع 7 3 
تطبق الاساليب التقنية احدث 
وو 4 راع و ع 

تطبق احدث الاساليب التقنية 


0 7 
تقدم الوحدات السل والخدمات 
تكري العيان: فن الواتجات الأساعية 
أَعْطَّت التتجارس النتائج 
ا 3 
زيادة الاجورمن الحوافز المادية 
3 و ١‏ 7 3 
اام الك اسم 
تجري الإدارة الفنية الدراسات 


0 : 4( 
0 المؤسسات ضروري 
1 15-7 لي 

00 واجب 0 
اللتسييرٌ ذاقي في المصانع 
0 و 5 
خطط الانتاح مفيد 

2 1 8 7 4 
التخصص حاجة ملحة 


د آمك _ 


|5 ضع الجمل التالية في صيغة الأمر 


نحن نُشجّم مصنوعات بلادنا || أنتم || شجعوا مصنوعات بلادِكم 
أنا أقومٌ بواجبي نحو الوطن نت || قومي بواجبك نحو الوطن 
أنَا تساهمان في زيادةٍ الإنتاج 2 ساهما في زيادة الإنتاج 
أن تحافظون على النظام نتن حافِظن على النظام 
أنا أجِرّبُ الآلةَ الجديدة 1 جرب الآلةَ الجديدة 
نحن تعد الخطط اللأزمة أنتمى || أعِدُوا الخطط اللأزمة 
و اعت نع أنت || حَس منتجات المصنع 
3 4 ف بان 59 
درسن مشروع التوسيع 


بدائل 
مَضُرفُ - مصارف 
منج - منتجات 
خريطة - خرائط 
اجّاع ‏ اجتّاعات 
ِبْح - أدباح 
ضريبة - ضرائب 


استمع 3 ثم أجب عن الأسئلة 


تسم الوحدات الجديدة في تعزيز الاقتصاد 


و 
فم تسم الوحدات الجديدة ؟ 


بتطلب المشروع إجراء دراسات اقتصادية 


ماذا يتطلّب المشروع ؟ 


5 اك سم لل حو اس 
يقترح الفنيون الأساليب التقنّة المُلائمة 


ماذا يقترح الفنيّون ؟ 


الخرائط 


8 


م 
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القانون الأسامي العام للعامل 


ًِ 2 1 
اهتمت الجزائر اهتّاما خاصا بتنمية الاقتصاد الوطبى وعملت بداب على تطويره » 
إيماناً منها بأن الاستقلال السيامي سوف يبقى استقلالاً ناقصاً ما لم يتحرر الاقتصاد الوطني 
من < لكيه بالف 


وهكذا أخذت الدولة في إنشاء المئات من الوحدات الانتاجية: ضيمن اطار شركات 
وطنية متخصصة , شَمَلَتْ مختلف فروع الاقتصاد الوطني . ومنت مراكز العمل للآلاف 
من أبناء الوطن . 

وصّدَرٌ القانون الأساسي العام للعايل الذي حدّدَ واجبات وحقوق جميع العُمال . 
واعتيرٌ أشامياً لجميع القوانين الخاصة بعمال كل مؤسسة . هذه القوانين الي تَحَدَذ 
بأحكام تنظيمية بعد استشارة الميئات النقابية . وقد عرّفَ القانون الأساسي العامل بِأنّه 
٠كل‏ شّخص يعيش من حاصل عمله اليدوي أو الفكري ولا يَسْتَحْلدِمٌ لمصلحته الخاصة 
غيرَهُ من العمال أثناء ممارسّة نشاطه المهني » . 


إن العمل شرط أسامي للتنمية الاقتصادية والاجتاعية والثقافية للبلاد » ويقوم 
المجتمع الجزائري على العمل وبخضع بدا « مِنْ كل حَسَب مقدرته ولكل حَسَبّ عمله ) 
والقمال منواسية :3 الحقوق + والواجيات :+ يقاصوة عن العمل 'الران أجورا متمائلة.: 
و ينتفعون عرايا واحدةٍ إذا تساووا قِ التأهيل والمردود 1 وعل العامل ال يقوم ير 
لمهام المُرتبطة بِمَنْصِبٍ عمله بوَغْي وَمِثاليَةٍ وأن يذل ما في وُسْعه ون مَقَدرَةٍ مهزَة منتجةٍ 
وخلوقة شيدفكة إلى ذلك الاهتامٌ المستمرٌ بتحسين نوعية عمله » وزيادة الإنتاج والإنتاجية » 
وعليه أن حرص دَوْما على الجّهد الجماعي الحادف إلى دَعْم الاقتصاد الوطني وتنميته . 
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وأن تكن “وشاففل عل وشانا الامات وقتلكات الاسية والمتلكات _الوطية , 
لحري 8« ٍ ع ا ذأ ا ا 2 م 


وبجب على المكونينَ والمسؤولِينَ أن يِستَلَهِمُوا مبادئ العمل الواردة في الميثاق الوطني 
وكذلك التوجيبات والإرشادات الصادرة عن القيادةٍ السياسية للبلاد , وآ يراعوًا ميادئ 
التسيير الاشتراكي للمؤسسات وكذلك توجيبات وأهداف المخططات الوطنية : ويُطَبقوا 
لمناهج الدائمة التطور في الإدارةٍ والتسبير 2 إثارة وتشجيع روح الإبداع والمُبادرة 
لدى العمال . كما عليهم أن يَسْبّروا من أجل أن يسود جماعة العمال عرش ساعد عل 
التنمية الدائمة للإنتاج وازدهار العلاقات الاجتّاعية المهنية وتحسين ظروف العمل والعيش . 


ويضمنٌ القانون حماية العامل أثناة ممارسةٍ عمله » أو القيام بمَهامه من كل أشكال 
الإهانة والقذفف والتبديدٍ والضغط ويؤْمنُ له التعويض عن الأضرار المادية والمعنويّة التي 
ف تلحق به © كما كفل الدولة الاستقرارٌ والأمنَ ف العمل لجميع العمال وتضمن 
الحماية الاجتاعية للعامل والأسرة التي نكون ف كفالته من آثار الشيخوخخة والمرض والوفاة . 
وين عل النفيية الك رس للعمال شروط الوقاية الصحيّة والأمن . 
والحماية من الأمراض المهنية «ويحوافزك العمل :وأن تيح للعامل الاطلاع على نشاط 
المؤسسة الي يعمل فيها . 
مقا رن هذا القانون يرمي يا إلى تنظم واجبات وحقوق كل الأطراف 
المعقة و توس .طروت العمل .واعكوق النمال + :و3 للق هن أجل القضاء على كل الفوارق 
ونحقيق العدالة الاجتاعية بين المواطنين . 


1 تمارين الدرس الثامن 


انيب الأفضاي ف امايز الأمفقلان الساس 
تشغل المؤسسات الوطنية عشرات الالاف من العمال 
يَذّكر القانون الأساسي واجبات وحقوق العمّال 
العامل بهو كل تحصن يغيلان من تحاضل عيله 
يضمن القانون حماية العامل أثناء ممارسته عمله 
يشكل الإنسان العنصر الأساسي في عملية التنمية 
نحرر الاقتصاد الوطبي من التبعية والتخلف 


استمع ١‏ ثم أجب عن الأسئلة 


تعمل الدولة على تحقيق التنمية الاقتصادية 


علام تعمل الدولة ؟ 1 


بده القانون الخداصض احور غناك الزشنناك 


ظ ماذا نحدد القانون الخاص ( 0 


يجب على المسؤولين أن يطبقوا التسيير الاشتراكي 


ظ ماذا يجب على المؤولين ؟ ١‏ 
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1 
تو وم 


أنا لم أجد مَشقة في العمل 


م تجا مشقة في العمل | 
لم تجدي مشقة في العمل 
لم تجدوا مشقة في العمل 
م تَجدانَ مشقة في العمل 
م يج شقة في العمل 
نَجدْ مشقة في العمل 
م يجا مشقة في العمل 
م يُجدوا مشقة في العمل 
م يَجَدانْ مشقّة في العمل 
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العمل شرط نالو للتنمية الاقتصادية 
بن كلل حسب مقدرته وبكل حسب عمله 
العمالُ سواسية في الحقوق والواجبات 

1 ينتفع العمال عزايا واحدةٍ ومتساو يد 
يطبق المكونون المناهج الدائمة التطور 
يَكمَلُ القانون التعويض عن الأضرار 
تومن المؤسسةٌ شروط الوقاية الصحية 


|ك] أدخل «» على الجمل التالية 


نستر حون قبل استئناف العمل 


لفو رضسة لزانتي لوال 
أن إلى العمل في الصباح الباكر 
يقوم الجميع بالمهام المنوطة بهم 
يتوقف العمل والاإنتاج في المصنع 
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| 6 | | ضع العبارات التالية في صيغة الجمع 
ماد عادلة 
انين اشتراكية 
فر وع اقتصادية 
تحولات تكنولوجيّة 
نصوص قانونية 
مراحلٌ جديدة 
قوانين خاصة 
اختيارات سياسيّة 
رواتب أساسيّة 
وسائل ناجعة 


تعتبّر التنمية الاقتصاديّة دعامة أساسيّة للاستقلال السيامي 


2 التنمية الاقتصاديّة دعامة أساسية للاستقلال السياسي 
تعد التنمية الاقتصادية دعامة و نسسة نسبية للاستقلال السياسي 
تعد التنمية الاقتصادية رد رئيسيّة للاستقلال السياسي 
تعد التنمية الاقتصاديّة قاعدة رئيسيّة تحور الساني 
تعد التنمية الصناعيّة قاعدة رئيسيّة للتحرّر السيامي 

تعد القُورة الصناعيّة قاعدة رئيسيّة للتحرّر السياسي 

تعد الثورة الصناعيّة قاعدة رئيسيّة للتحرٌر الكامل 

تعد الور الثقافيّة قاعدة رئيسيّة للتحرّر الكامل 
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| اعد سترظي | 


يتوق التسيير الناجح للمؤسسات الاشتراكية على رسّم سياسة خاصّة باستخدام 
الأفراد تساعد على اختيار العناصر المناسبة لملء الوظائف الشاغرة . 


وتوضح سياسة الاختيار مدى التزام المسؤولين بمواصفات العمل المحددة وإمكانية 
استخدام تقديراتهم الشخصية في الحكم على الأفراد لدي د الشخص 
المسؤول عن انّخاذ القرار الهائي في التوظيف » وليِسّتْ عملية الاختيار ميوى تقيمر لقدرات 
الأفراد واجتمالات نجاحهم ني الأعمال التي سَيُطْلَب منهم القيام بها » لذا فإن التركيز 
عن اللجوا نت الانيجائة فى الأفز اه واوا اكيت عن مواهيهم أمرٌّ ضروري » بِحَيْثْ 
يكرد عدف المتولن بعر تاق مدى ماسب لقره للمدل في الإيلة ومذض لانت 
الاستفادة من إمكانياته وقدراته عرلة أيّ الاعمال تكون أصْلّح لفتحن نضا إلى وضعة 
فأ الكان المناسيه-: 


إن عملية اختيار المُسَخْدمِين لا ترم المؤسسات باتباع خطة توظيف ثابتة لا تَحيدُ 
عنبا » غَيْرَ أله من المُمكن تحديدُ بعض الخطوات ليت الاسيِرْشادٌ بها وتطيق انان 
منها على المترشحين . فالمقابلة التمهيدية أو تقديم طلبٍ خص للالتتحاق بالعمل يتيح 
لصم وين" النا كد تمن توافة يعفن الشزروط الأسايكةة لدي" الارشكين ٠‏ كالجنسيّة والسن 
والجنس 0 فاه 0 0 وغيم 0 من 0 الأول تي يم م على 0 
3 ع شخصية 5 كالتظهر - 2 ا والتعميرات والسلوك والتعرف 0 
خيراته السابقة » والمعلومات المحصل عليها . 
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وحتى تكتمل عمليّة الاختيار وتم على أحسن وَجْه » لا بد من إجراء بعض الاختبارات 
الأفراد من خختصائْص وصفات مطلوبة لشغل المراكز الشاغرة . والاختبارات كثيرة ومتنوعة » 
فاخيان الأداء ده مَطدرة الفرد وكقاءته في أداء عمل من >الضت عل الآلة الداقةةء 
أو الاخيزال ول أجهزة المُحاسّبة » واختبار المغرفة والمهارة للحرّفيين يَكشف عن 
1 رض مُستواهم اليه في حرف معي ٠‏ واختبارٌ القدرات امد عر 
0 معن 5 نوع ا اياك لني تناب كاذ منهم 0 الإدارية أو 2 الفنية 
أو أعمال البيع ( 5 أي نشاط من أنشطة المؤسسة المختلفة . 9 اختبار الشخصية فالغرض 
منه قياس الخصائص الذاتية لدى الفرد كالاتزان الانفعالي والتكيف العاطِو” والثقة بالنفس 

: 7 و 0 0 .1 
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ظ تمارين الدرس التاسع . ظ 


يقوم التسيير على التخطيط والتنظم 
القابله التتحص.ة مهي فيل التوطتك 
يتمتع” الأفراد بصفات وخصائص حسنة 
مذ الوظائف الشاغرة بالعناصر المناسبة 
لا تلم المؤسسة بخطة توظيف ثابتة 

طلب العمل يعرفنا بمُؤهّلات المترشح 
الكشفُ عن مواهب المترشحين ضروري 
ود الأقدمِيّةٌبعَيْنِ الاعتبار عند التوظيف 


أعد الجملة التالية بعد تعديلها 


الجملة هي يَعْتَمِدُ اتسبيرٌ الناجح على التخطيطر والتنظم 


التصّنيف والاختيار 
التكوين والتذريب 
التؤعيةر والتؤجيه 


يعتمد التسيير الناجح على التضنيف والاخقيار 
يعتمد التسيير الناجح على التككوين والتلذريب 
بعتمد التسيير الناجح على التَْعِيّة والتؤجيه 
بعتمد اتير الناجح على الإرْشادٍ والمُراقة 
يعتمد التسبير الناجح على الكفاءة والمقليرة 
يعتمد التسيير الناجح على الخِبْرَة والأقدميّة 


الإرُشادٍ والمراقبة 
الكفاءة والمقدرة 
الخبرة والأقدميّة 


١ 
0 
انم‎ 
١ 


| أعد الجملة التالية بعد تعديلها 
الجملة هي ظ تم قبول المُترشّحين بعد دراسة ملقَاتِهم 


م توظيض المترشحين بعد دراسة ملفاتهم 

يم توظيف العاملين بعد دراسة ملفاتهم 

ته توظيف العاملين بعد دراسة وَضَعِيّاتِهم 

يم توظيف المُسْتَخْدَمِينَ بعد دراسة وضعيّاتهم 
ته توظيف المستخدمين بعد دراسة مُؤْهّلاتهم 
ينم اختيارٌ المستخدمين بعد دراسة مؤهلاتهم 


0 95 ا 2 . 
المسؤول قدم مشر وعا للمؤسسة 
م هذا المسؤول قَدّمَ مشروعاً للمؤسسة 


الكاتبة تعمل بنشاط 

العاملان عُضوان في الثقابة 
قرا لايد يهم الؤسبة 

في عنابة » بي مركب الحجار 
قٍ المعهد ‏ يطبق نظام صارم 


و له 
الوحدة الانتاجيّة بعيدة عن المدينة 


دثضةةت 


أعد الجملة التالية بعد تصريف الفعل حسب الضمير 


هو يريد أن يُراقِب ملفات الموظفين الجُدّد 


أريذ أنْ أراقب ملفات الموظفين الجدد 
نرية أن تراقق نقات المرظفيف الخد 
تريدون أن تراقبوا ملفات الموظفين الجدد 
تريد أن تراقب ملفات الموظفين الجدد 
بريدان أن يراقِبا ملفات الموظفين الجدد 
يريدون أن يراقبوا ملفات الموظفين الجدد 
رذن أن يراقِبْنَ ملفات الموظفين الجدد 


6 ع اضراف دصري 


وام 007 

بحدد الاختبار قدرات المترشح 
بدرسٌ المسؤولون طلبات التوظيف 
توضّمٌ المقابلة الجوانب الشخصية 
يُحَضَّرٌ المترشحان الأوراق المطلوبة 
يَبْذَلُ الأفرادُ كل إمكانياتهم 

تُحِيدُ الموظفات الضرب على الآلة 
بتفانى العمال في أداء واجباتهم 
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| نه اليه إل الانفادة بن السرابة ظ 
إلام تسعى المؤسسة ؟ 


59 2 


]لعن 


إن تقسم العمل » والتوسع 0 حجم المشاريع . والتحكّم في العمليات 
الجديدة التي تأني ما التطورات المختلفة » ولا 00 الإنتاج الجتكرةة وادارة 
الأعمال ادازة اليد كر ذلك'لا مكن أن يتحمّق بصورة عمليّة صحيحة إلا عن 
طريق التكوين . وعموماً فإن المؤسسة لا تستطيع الاستمرار والنموٌ ما لم تقل على تدريب 
أفرادها من وقت لآخر » لأن العنصر البشريّ بقدرته وكفاءته هو مِحَوَرٌ كل تنمية . 

وحتى يُحَقق التكوين تماره المرجوة يجب أن يُخَطّط له تخطيطاً .سليماً بحيث 
تتحدّد جوانبُ الضعف في الأداء بإجراء مقارنة بين ما يقوم به الفرد في الواقع وبين الدؤر 
لمنتظر منه أساساً . وين التخطيط احتياجات المؤسسة من الأفراد المطلوب تكوينهم في 
مختلف المجالات » ويعمل على توزيعهم حسب جدول زمني يراعي سير العمل في المؤسسة 
بحيث لا يتعطل نشاطها أثناء الدورات التدريبية » ويَجُدّر بالمشرفين على عملية التخطيط 
أن تشيموا في اختبان:النامج القى :نابت لتر التالى. ولعي للأفراف .نزي إلى 
إثراء معلوماتهم ومهاراتهم في أن واحد . 

إِنّ الطرق التي يمكن استخدامها لتنفيذ التكوين عديدة » يتوقفُ اختيار كل منها 
على الأهداف الواجب تحقيقها » وعلى جهود.القائمين بالتكوين وقدرات الأفراد الذين 
بتلقؤنه وعددهم ونوعية الأعمال التي بمارسونها والفترةٍ المقررة والنفقات التي تحتاجها 
كل طريقة . 

ومن طرق التكوين هذه تكوين الفرد داخل العمل وأثناء ممارسته لمهامه سواء فيا 
بتعلق بواجبات الوظيفة » أو في استعمال الأدوات الحديثة التي تتطلبها المهنة . و 
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بالتكوين المشرفٌ أو الموجّهٌ أو خبراء مختصون » شريطة أن يكونوا جميعاً على قدر عال 
من الكفاءة خاصة في الأحوال التي تستازم تكويناً فنياً معيناً » وذلك حتى يتمكنوا من 
تحقيق الأهداف المرجوّة على أكمل وجه . 

أما التكوين في قاعات الدراسة » فإنه يسمح بانتظام أكبر عدد ممكن من الأفراد 
قُ البرنامج المقرّر » مُقابلَ عدد قليل من المشرفين 4 ويناسب الحالات البي م تقديم 
المعلومات فيها عن طريق القاء الحاضرات أو عرض الأفلام وغيرها من الوسائل العم 
البصرية . ويمكن الاقتصار على المحاضرات لاعطاء فكرة توجيهية للموظفين الجدد حتى 
كوتو على عِلمٍ بأهداف المؤسسة » والبرامج التي يسهمون في تنفيذها . 

بُحقَق التكوين المهيّ جملة من الفوائد » سواء على المدى القريب أو البعيد » في 
]ا رفع الكفاءة الإنتاجية للأفراد » وخفض تكاليف الإنتاج ؛ والحد من نسبة أعطال 
الآلات :والمعدات. والقليل” مخ عتزادث العمل توتوفير .جر تعاوني' يناه 


5” 


| مارين الدرس العاششر 


اكاك كر ا ورا و له 
ءِ 7 0 0 5 10 

خا 
أين ونون عمّالكم », دا المع ام رجه 


اذا تلقَى المحاضرات وتَعْرَضُ الأفلام 

و تستعملون الوسائل السمعية البصرية 
مَنْ يُساهم في تنفيذ البرامج التكوينية 

ما فائدة التكوين إن لم بد بنم المهارات 


ضع الجمل التالية في صيغة المثنى 


نقد المشروعان 
كوَّنتْ العاملين 
خططوا للمصنعين 
جربنا المباجين 


إنتهت المهمتان 


حضر المشرفان 
حُقَقَ الهدفان 
ألقيت امحاضرتان 
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نذا أعد الجملة التالية بعد تعديلها 


3 و 5 هم #رمار اع قو 
التكوين مفيد مهما اختلفت طرقه وأساليبه 


اللنووي مقاهنا احتلفت طرقه واالينة 
التدريب نافع مهما اخعلفتة طرقة وأسالبيه 
التدريب نافع مهما تنوّعت طرقه وأسالية 


التدريب نافع مهما تنؤعت مناهجة وأساليبه 
التدريب نافع مهما تتؤعت مناهجه وَوَسائِله 
التدريب ضروري مهما تنوعت مناهجه ووسائله 
التدريب ضروري مهما تنوعت مناهجه وأهداقه 


| 4 | | هات مفرد الكلمات الالية وير مدكرمها من المؤنث | 


مثال 
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| استمع ثم اسأل مستعينً ب ١‏ كن 2 | 


حّ درست الإدارة مشاريم البناء نا ديس مفارج سدم 


تدرّب العمال على الآلة الجديدة تدرّب على الآلة الجديدة 


وضع رئيس الورشة جدولا زمنيا وضع جَدولاً زمنيا 
سبِرَ الممسؤولون على تكوين العمال سَبِرَ على تكوين العمال 
امتاز المشرف والموجه بكفاءةٍ عالية :”|| امتازٌ بكفاءة عالية 


ألفى المُّدرَبُ محاضرة عن التصنيع ألقى محاضرة عن التصنيع 
عمل المُستختمون على تنمية الإتاج | | .|| غَلَ على تنمية الإنتاج 
أكبّ المخططون على اختيار المناهج أكبً على اختبار المناهج | | 


| 6 | | أدخل الفعل الناقص امعطى على الجمل وعدئها | 
اخ ضعت سنا 


إدارة الأعمال 1 


تكوين العمال ضرو ري 
المناهيج الدراسية ملائمة 


أصبحت طرق الإنتاج حديثة 1 


ليست إدارة الأعمال سبلقً 

صار تكوين العمال ضرورياً 
أضحت المناهجٌ الدراسية ملائمة” 
كان بلوغ الأهداف صعباً 

ما زال تخطيط التكوين أساسياً 


أصبحت أبواب الدراسة مفنوحة” 


بُلوعْ الأهداف صعب 
مخطيط التكوين أساسي 


ع له 
أبواب الدراسة مفتوحة 
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ظ 7 أعد الجملة التالية بعد تعديلها حسسب الضمير 


«8 


0 7 ره 
أنا أَوْدِي واجباتي على أكمل وَجْه 


تؤدّي واجباتك على أكمل وجه 
59 يو ا 

تؤذين واجباتك على | كمل وجه 
وام و 0 

تؤديان واجباتكما على أكمل وجه 


اوور : و َ 
تؤدون واجباتكم على أكمل وجه 
تؤدين واجباتكن على أكمل وجه 
يودي واجباته على أكمل وجه 

يؤْدُون واجباتهم على أكمل وجه 
يَؤْدِينَ واجباتهن على أكمل وجه 
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عبر الحوافز بنوْعيْها الماديّ ولممتّويّ ٠‏ من أكبر الدوافع المُحركةٍ للطاقات 
الكامئة في الأفراد » ومن أقوى البواعث الموَجَهةٍ لسلوكهم . ولا شلك في أن حْسَ 
استغلال هذه الحوافز وسلامة تؤجيهها سوف يساهِمُ بشكل فعّال في رفع المُستوى المادي 
والمعنوي للأفراد وتحقيق الكفايّة الإنتاجية العالية للمؤسّسة . 


تحن عراب اناو مي اهام الأتراه باعفارها الزنييلة الأشالية لاسا 
رَغْباتهم الاح والاتجر عي وعولة رقن ف أنها تعد هق أكبر ا حوافز المادية أهمية وأكثرها 
تأثيراً في الدفاع الفرد للعمل وزيادة كِفايَهِ الإنتاجية أو إهماله وقلّةِ اندفاعه . وهكذا فإن 
كل زيادة تَطرأ على أَجْرِ العامل تلعبُ دوراً هاماً في تنشيط الإنتاج وتحسينه » سواء كانت 


م 
#2 

4 

5 


5 8 أ 5 2 ع 2 2 4و 
زيادة دَوْريّة تجري على فترات زمنية محدّدة ؛ أو زيادة عامّة تمُنح لقا ظرفي طارئ 
2 0 ع ع 2 إن 2 3 
مس جميع الأفراد » أو كانت زيادة اسيثنائيّة بَحصل عليها العاملون المبَّرّزون الذين 
بُظهرون نشاطا ملموسا في عملهم . 


و تكاقاتت الإنتاج حافزاً مير وفكَالاً في نحقيق الزيادة الانتاجية وذلك لارتباطها 
المباشر بأداء الأفراد ومّلامَتها لرَغباتهم في ضهان الحُصول عليها بسرعة » وهي بذلك 


0 عن نظام المشاركة يي الارباح 


بسبب الفترة الزمنيّة الطويلة التي يجب على العامل أن ينتظرّها للحُصول على نصيبه من 
الأرباح حَْثُْ يُوْدي الانتظارٌ الطويل إلى إضعاف الحافز لَديْهِ أو زسيانه كلا . 


الذي يُوثْر تأثيراً مَحدوداً في رفع كمي الإنتاج 


0-0 : 0 ا 
إن ضهان الاستمرار في العمل وتعزيز شعور الاستقرار فيه يخلق في نفوس العاملين 
ا ل 0 0 5 38 7 2 
الراحة والطمأنينة والصّفاء الذهنيّ » ويسمح لهم بالتفرغ الكامل للإنتاج . كما أن تحديد 
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ساعات العمل وتوزيعها ل الذي يلام طببعة الإنتاج ويُراعي 7 العامل على 
التحمل دُونما إجهادٍ » وتَهيئَة الأجواء والظروفب المُناسبة لطبيعة العمل كالتَهُويَة والنظافة 
والإنارة الجيدة ؛ كل هذه وتلك هي من العوامل الحامة الي ساعد عن رفع_كميّة الإنتاج 
من السلع, ونحسين نوعيّتها . 

ولكِن رغم أهميّة الحوافز الماديّة وتأثيرها الواضح والفعّال في كفايَة أداء الأفراد » 
ها لا تستطيع وَحْدَها تحقيق أغراض التنمية املو زا لابه قن أن مايا راد 
مَْنوية نتيحٌ للعمال المساهمة بعُقولهم وأفكارهم في تطوير عملية الإنتاج وزيادة كميته 
وتحسين جودَتهِ وذلك عن طريق تَقُدير الإدارة العلا للجُهود التي يبذلوتها ومكافأتهم علها » 
وتأمين فرص التقدم. والترقية لهم وإفُسائع المجال. أمامه للمشاركة بصورة مباشرةٍ 
أو بواميطة مُمثَلِم في رَسْم سياسات الإنتاج والأفراد . 
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ع الحوا فز الطاقات الكامئّة في الأفراد 
تعد الأجورٌ من أكبر الحوافز الماديّة أهمية 
مكافات الإنتاج عامل مهم في تحقيق الكفاية 
ره الراك من اموا المادية المزارة 
الاستقرار في العمل يسمح بالتفرغ للإنتاج 
الحوافز المعنوية تدفع العمال إلى تطوير الإنتاج 


هو حَصَّل على زيادة في أجْره 
حصلت على زيادة في أجري 
حصأنا على زيادة في أجرنا 


حصلا على زيادة في أجرهما 
حصلوا على زيادة في أجرهم 
حصلت على زيادة في أجرها 
حصاتا على زيادة في أجرهما 
حصأن على زيادة في أجرهِن 
حصلت على زيادة في أجرلة 
حصات على زيادة في أجرك 
حصلنا على زيادة في أجركما 
حصلم على زيادة في أجركم 
حصلتقٌ على زيادة في أجركن 


5 


الزيادة دورية 
الال 1 نوق 
ا حافز قويّ 

العمل مُتواضل 
المؤسستان وطنيتان 
الشاان قويّان 


الأجورٌ ترتقع من حين لآخر 
الحوافز تزدادٌ يوماً بعد يوم 

الكفاية الإنتاجية ترتفع باستمرار 
العمال يُولونَ الإنتاج اهتاماً كبيراً 
الأفراد كرد في تسيير المؤسسة 
الادارة 7 ل ظروف العمل المناسبة 


|5 أعد الجملة التالية بعد تعديلها 


تَساعِدُ الحوَافزالمادِيّة على رفع كَمِيّة الإنتاج. ظ 


كفاية 
المُكافات 
زياد الأجور 


تساعد الحوافز المادية على رفع كفايّة الاإنتاج 
تساعد المكافات المادية على رفع كفاية الإنتاج 
تساعد زيادة الأجور على رفع كفاية الإنتاج 
تساعد الحوافز المعنوية على رفع كفاية الإنتاج 
تساعد الحافز المعنوية على تَحقيق كفاية الإنتاج 
تساعد الحوافز المعنوية على تَأَمِينِ كفاية الإنتاج 


2 


تساعد الحوافز المعنوية على تأمين فرص التقَدُم 


59 استمع ٠‏ نم أجب عن الأسئلة 


تسم الحوافز قُ رفع المستوق المادي والمعنوي للافراد 


تلب الأجورٌ دوراً هاما في تتشيطر الإنتاج وتحسينه 


تطبق المؤسسات الوطنية نظام المشاركة في الأرباح 


ماذا تطيق المؤسّسات الوطنية ؟ 
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ماذا تفعل الادارة ؟ 


يُشَارلهُ العمّال في سم سياسات الإنتاج والأفراد 


فم يُشارِلكٌ العمال ؟ 
5 استخرج الصفة من الجمل التالية 


تحتل الأجورٌ جاناً أسامياً من اهتام الأفراد 
* 00 0 لطاقات لان 


الحوافز معني # 2 للعمال المساهمة 00 
عن لكوي العو رزيس دفر امل 
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َ نهم النظم الاشتراكية اهتاما كيرا بتامين الخدماتٍ الاجتاعيّة للمُواطنين على 
مُختليف فثاتهم باعتبارها أداة 01 كّ تنممة المجتمع ‏ د ونحقيق العدالة الاجاعية ٠‏ 


وموم الخدمات الاجماعية في المجتمع الاشترا كي يكتسي > ا عاضا + إِذ 
بعك موده ااه يه تقتضها الحياة في في المجتمع ‏ العاجل ات اعد يذ جباعة 
مهما كانت جُهِودُ الأفرادٍ في الإسهام في العمل الجماعي من أجل خير المُجتمع » ذلك 
5 الجدمانتة الاجّاعية ترتب أبناسا بالاتجاو الذي تَنتهِجُهُ البلاد . 

وقل الخديات الاجتاعه ادر مانا من حوافز العمل والإنتاج ٠‏ فهي دي 
0 وقائيا وعلاجياً هاما بور في عملية التنمية الشاملة » حيث ؛ أن مارسة أي عمل تَتطلب 

من العامل استعداداتٍ 2 ومَغرفة خاضة ها يَستداعي 0 وإعدادة إعداداً مُلائماً . 

سواة من الناحية الجسّديية أو النَفْسية أو الاجماعية : وذلك كي يستطيع” َكيف مع اراك 
العمل الذي بُمارسهُ وبقوم به على الوجه الْأَكْمَلٍ وهذا لا يم إلا عن طريق توفير الخدمات له . 

ويرتبط الإنتاج ازتياطاً وثيقاً بحالة العمال الاجماعيّة والنفسيّة والجسديّة فينعكس 
ا علا أن كا عل دان فين + عبت مض إتاجهم قل مُساهمتهم قِ 

تنمية البلادٍ كلما زادت مشا كلهم ٠‏ ويزداذ إنتاجهم وتشكسن الود ون فلك اخذة 
ال 

وقد وَعَسٍ الحكومات والمؤسسات الصناعية أهمية الدّؤر الذي تلعبّة الخدمات 
الاجتاعية في مجال الإنتاج فاخذت تبذل الجُهود لتأمين الخدمات الاجتاعية لين تله 
رغبات العمال وتسد حاجياتهم وتكفّل لهم الامتقرارٌ والاطيئنان في الحياةٍ والعمل 


يي 
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وهكذا أصبحت م ببناء مساكن للعمال قرب مراكزٍ العمل . وتعملٌ على تأمين 
النقل لهم . وتَقدمُ لهم ولعائلاتهم الرعايّة الصحية لازمة . كما اهتمّت بإنشاء التوادي 
الثقافية والرياضية والمكتبات حنى تي : للعمال ا ) التعلّم ل واكتساب الخبرات . 
وعملت' على نشر الرياضات ب أنواعها وذلك بإنشاء الملاعب الرياضية وتنظم المبازيات. 
والمسابقات بين الماك اما قِ المجال الترفبهي فقد اهتمَّت بتنظم الرَحَلات الخاصّة 
داخل الوطن وإقامةٍ الأسّسيات ارات الفنية المشوعة 


إِنَّ تأمينَ الخدمات الاجتاعيةٍ وتنويعها وتحسيئها وإيصالّها إلى جميع فئات الشعب 
هو الطريق الصحيحة لوصول إلى حياة أفضل وإنتاج أكثر . 
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تمارين الدرس الثانى عَشَر 


8 استمع وأعد 

تتحقق العدالة الاجتاعية بالقضاء على الفوارق 
يزداد إنتاج العمال كلما نقصت مشا كلهم 

تعمل الدولة على تو فير الخدمات الاجتاعية للعمال 
الخدمات الاجتاعية أداة حيوية لتنمية المجتمع 
تؤدي الخدمات الاجناعية عدة ادوار حيوية 
يرتبط الإنتاج بحالة العمال النفسية والجسدية 


ِ 0000 
""استخرج المنغرل لأجله من الجمل اليه | 
لاست لصن موه ل بتكن الات 


١‏ الاقر كل كنا هيا ع ندا 
هتف العالم إعجاباً بمنجزات الثورة الجزائرية 
وَرٌ الخدمات الاجماعية تطبيقاً لمبادئ العدالة 


يبذل العمال جهدهم ابتغاء زيادة الإنتاج 
تقام الدورات التدريبية إعدادا للعمال الجدد 
يتجند كل العمال دفاعاً عن مكتسبات الثورة 


0 


تبتم الدولة بإنشاء المكتبات والأندية الثقافية 


ارات 


8 استخرج المفعول به من الجمل التالية ظ 


افده حقوق العمال المشروعة 
يُنظّم المصنم” المسابقات الرياضية 
يكتسب العمال مهارات جديدة 
لك لمن امهداذا كا 

يأخذ العمال قسطاً من الرّاحة 


طالبت حقوقك وتحصلت عليها 
طالبتما بحقوقكما وتحصأتما عليها 
طالبتن بحقوقِكن وتحصليَنَ عليها 
طالبوا حقوقهم وتحصلوا عليها 

طالبنَ بحقوقهن وتحصأن عليها 

طالبَت بحقوقها وتحصلت عليها 

طالبتا بحقوقهما وتحصلّتا عليها 

طالبّنا بحقوقنا وتحصأنا عليها 


م تردريةا التدنات العامة 
ألم تنظّم_المسابقات الرياضية 
الم تستعملوا الالات الحديثة 
أ اد قن كر النسناك 

لم تقابل اعضاء النقابة 

م تحددوا برنامج العمل 

ألم تر القائمين بالتكوين 


3 ا 


قدا الإنشاج والإنتاجية ظ 


يَرتبط تقدمُ المجتمع ارتباطاً وثيقاً بزيادة وتطور الإنتاج الوطني في شن المّجالات » 
وخاصة منبا المجال الصناعي » وذلك لا له من ير فاك قُ دَفم عجلة التنمية الاقتصادية 
نحو الأمام . 

والإنتاج 0 المنتتج هو كمية أو قيمة السلع أو الخدمات التي تحصل عليها نتيجة العمل 
الإنتاجي الذي يُمارَسُ قصّدَ إيجاد هذه السلع أو تقديم تلك الخدمات . 


عبن 0 00 7 6ه 0 2 ع6 2 5 
ما الإنتاجية فهي النسبة بين كميّة أو قيمة المنتج من السلع أو الخدمات خلال فترةٍ 
زمنيّة مُعيّة وبين كميّة أو قيمة المُستخدَّم من عناصر الإنتاج خلال تلك الفترة . 


ومن أجل تحقيق الكفاية الإنتاجية في المؤسسات الاشتراكية لا بد من استغلال 
جميع عناصر الإنتاج واستخدايها الاستخدامٌ الأْسّْلَ الذي يُوْدَي إلى زيادةٍ المنتجات 
3 757 3 يمل < 7 له 0 2 : 5 كًُ 
من السّلع والخدمات وتحسين نوعيّتها وخفض تكاليفها إلى أقل حَد ممُكن . 


0 2 و 2 2 1 الت 5 5 ش #0 0 
إن الكفاية الإنتاجيّة ليسَتْ هدفا في حَد ذاتها » وإنما هي وسيلة لبُلوغ أهدافي 


اقتصاديّة واجتاعيّة كبرى تَتَمثّلُ في تؤفير المَرَيدٍ من الرّخاء والازتفاع بمُستوى الرفاهية 
لجميع الفئات التي ساهست بشكل مُباشر أو غير مُباشر في تحقيقها . 

نالكاسي اناده والعنويّة التي يحصل عليها العاملون الذين يُشاركون في َف 
الإقلفة : سكل لدي قوط إنزايية ‏ تمكنهب من إشاع, عائفه وكين راف + 
وتكون حافزاً قوبَاً يدفعهم نحو دل المزيدٍ من الجُّهد للؤصول بالكفايّة الإنتاجيّة إلى 
مُستوى أعلى . 
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ويؤدّي ارتفاع الكفابة الإنتاجية في السلع والخدمات الى تزفن كرات كيرة نا 
وتقديمها إلى جمهور المُستبلكين بالنوعيّة الجيدة والسعر المنخفض ؛ مِمّا يسمّح بزيادةٍ 
الطاب على المنتجاتي ونمو الاقتصادٍ الوطنى وازدهاره . 


ولذاشلة في أن الأموالة الى تعره عل اللوشسات إلى تحتى قذرا من الكفاية في 
المُتَجاتٍ » تفرّض عليها تخصيص مبالغ إضافِيّةٍ من أجل تطوير الاستثمارات واستغلال 
لموارد والطاقات استغلالاً أكبر مما يِؤْدّي إلى خلق وظائف جديدة تفتح مجالات واسعة 
من العمل أُمامٌ الجميع وين كر عدم الزمكا ف ناركن ل تحقيق التنمية 
الاقتصادية للبلاد » وساهمت في زيادة الدّحل القومي ورفع. مُستوى المعيشة لأبناء الوطن 


- 


1 


تمارين الدرس الثالث عَشَر 


0 


يرتبط تقدم المجتمع بزيادةٍ وتطور الإنتاج الوطني 
ا 6 ا و 
ع واه السلع او الخدمات ابي حصل عليها 
تتحقق الكفاية الإنتاجية في المؤسّسة الاشتراكية 
الكفابة الإنتاجية وسيلة لبلوغْ الأهدافي الاقتصاديّة 
يحصل العمّال على مكابيبٌ مادبّة ومعنويّة هامّة 
بساهم الإنتاج في دفع عجلة التنمية نحو الامام 


استمع ثم اسأل مستعيناً ب ٠‏ هل ) 


ف 2 


يُحقق العمل الرّفاهِيّة الاجتاعية 

ا و 9 4 

يحصل العمال على جرع من الارباح 

4000 

ترتفع القدرة الشرائيّة يوما بعد يوم 7 


تتوفر السلع الجيدة في الأسواق 
يزدادُ الطلّب على الإنتاج الوطنيّ 
8 ِل و 

تسم المؤسّسة في التنمية الاقتصادية 


6: 


برتبط تقدم المجتمع بتطور الانتاج 
الكفاية الانتاجية تؤدّي الى زيادة الدخل 
بالتنمية المستمرة يرتفع .مستوى ا معيشة 
تتطور الاستثمارات بتخصيص مبالغ إضافية 
الوظائف الجديدة تفتح مجالا واسعا للعمل 


5 ظ أدخل ١‏ إن » على الجمل التالية ظ 


الإنتاج غزير 
السلم متوفزة ش 
التنمية شاملة 


الإنتاج غير 
السلم رفز 
الاي 
التبيية :شاهلة 
الأعمال كارة 
الاقتصاد متطور 


بم بربط قنع الجتمع 
إلام تؤي الكفاية الانتاجية 


كيف يرتفع مستوى المعيشة 
كيف تتطور الاستثمارات 
ماذا تفعل الوظائف الجديدة 


الأمما سكدلة 
الأغمال كيرة 
الاقتصادَ متطور 


مجتمعات متطورة 
أهداف اقتصادية 
مكاسب مادية 
أعمال جماعية 
طاقات إنتاجية 


وظائف جديدة 


|6 أعد الجملة التالية بعد تعديلها 


ا كع ك5 > ه كَّ 
الكفاية الإنتاجيّة وسيلة لتحقيق الرّخاء لالتصادي | 


الكفاية الانتاجية وسيلة لتأمين الرخاء الاقتصادي 
الكفاية الإنتاجية وسيلة لبلوغ الرخاء الاقتصادي 
الكفاية الإنتاجية وسيلة لبلوغ التطور الاقتصادي 


الكفاية الإنتاجية وسيلة أبلوغ التطور الاجتاعي 
الكفاية الإنتاجية أداة لبلوغ التطور الاجّاعي” 
الكفاية الإنتاجية أداة لبلوغ الازدهار الاجتاعيّ 
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7 ]| ! عذل المعدود حسي العدد المعطى 
لاد كا ا يل 1101 ظ 


1 ستة عمال 
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]ع جه 


تسعى المؤسسات إلى تحقيق زيادة الإنتاج وتطويره » ورفع الكفاية الإنتاجية 

لما لها من تأثير بالغ الأهمية في تطوير المجتمع وازدهار حياة أفراده . ويتحقق ذلك عن 
طريق استعمال الآلات والمعدات الحديثة » واستخدام رجال الإدارة والفنيين والمهنيين 
الأكفاء » والاستعانة عند الضرورة » بنصائح الخبراء والاتحصائيين والمستشارين » والعمل 
على تدريب الأفراد تدرا هرا , 

م الإدارة بوظائف أساسية منها التخطيط والتنظم والتوجيه والرقابة » ونيم اهتاماً 
متوازناً بجميع نواحي النشاط في المؤسسة + لأن كل وظيفة تعد مُكمُلة لغيرها . 

يعتير تخطيط الإنتاج من أهم وظائف الإدارة » وهو يعني وضع خطة متكاملة 
تضمن الاستخدام الأمكّل للإمكانيات المادية والبشرية المتوفرة والتنسيق فها بينها وتوجيهها 
لتحقيق الأهداف المتعلقة بإنتاج السلعة بالكميات المطلوبة » وفقاً لمعايير الجودة المقررة » 
وعلى ضوء جدول زمني محدد للتنفيذ » وفي حدود تكلفة مناسبة » وبأكفاً العمليات 
الصناعية . وبعبارة أخرى فإن وظيفة التخطيط الإنتاجي هي تحديد خط السير الذي تسلكه 
المؤسسة في سبيل إنتاج السلعة المطلوبة . 

وتقوم مصلحة التخطيط في المؤسسة بنشاطات ووظائف مختلفة » كتحديد حجم 
الإنتاج من السلعة التي يرغب المستهلكون في شرائها » والتنبؤ بمستقبل المشروع » وذلك 
بدراسة السوق » وتقدير حجم الطلب المتوقع على الانتاج © وايضا تقدير المتطلبات من 
الخامات والمواد الأوليّة اللازمة » وَوَضع تصمم للسلعة بُحدَهُ المواصفات التي تنتج بها » 
من حيث الشكلٌ واللون والحجم ومستوى الجودة © وكيفية الاستعمال » وطربقة أداء 
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م256 2 .ا سم 
الطلعة لفقا دوعت العاعة مموورعة خملها + دوف 3للقم 


عمليات التشغيل الصناعي على الآلات المخصصة » حتى يمكن تحديد تواريخ بدء وانتهاء 
الإنتاج » بما يكفل تسلم السلعة في الوقت المحدد للزبائن أوللمخازن ع بعها ن سيو 
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ظ تمارين الدرس الرابع عشر ظ 
7 


سار 


يعر اامخطية قو الؤقلائ الأسناستة للذقارة 
0 و و ع ه 

تستخدم م الامكانيّات المادية والبشرية على ا كمل وجه 

َ تسعى المؤسسة إلى زيادة الإنتاجر وتطويره 

ف ار لإتاج. امتعبال المُعدّات الحديثة 

يم إنتاج السلع 0 الحودة ا 


2 


أعد الجمل التالية بعد تعديل الصفة حسب الموصوف 


تستغل 2 الامكانيّات ‏ مادية 
تستغل المؤسسة كل الإمكايّات الماديّة 


و 


تعمد شركاتنا على التخطيط 


ا" بنشاطاتم 


0 الإنتاج من أهداف الثورة 
في أرزيو مركب لتمييع الغاز 
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]| أعد الجملة التالية بعد تصريف الفعل حسب الضمير 
حي | عمد صمحم 


أعمل على تحقيق التقدم الاجتّاعيّ 
تعمل على نحقيق التقدم الاجتاعي 
يعمل على تحقيق التقدم الاجتاعي 
تعمل على تحقيق التقدم الاجناعي 
يعملان على نحقيق التقدم الاجتاعي 
يعملون على نحقيق التقدم الاججّاعي 
يعملن على نحقيق التقدم الاجتاعي 


4 ]|عتك لجل ايه حب لعل لقص | 


الوضية شلك لتحقيقي التنمية الاجماعية - أصبّحَت 
أصبحت المؤسسة وسيلة لتحقيق التنمية الاجتماعية 


مثال 
العمّال مُشاركون في معركة الإنتاج 
التخطيط وظيفة أساسيّة في عملية الإنتاج 
التدريب شرْط رئيسبي لتحسين الإنتاجية 
الاعمَادُ على النفس عامل فعّال للارتقاء 
السلم الجزائريّة مُطلوبة في الأسواق 
البترول مصدرٌ ثروتنا الأساسي 
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!كأ ظ اذكر أضداد الصفات ني الجمل التالية ظ 


زعأ حوّل الجمل الفعلية إلى جمل إسعية ظ 


ارتفم الإنتاج في المؤسسة 
تتحسّن الجودة باستمرار 
تدرب العامل على الآلات 


يَرعبُ المُستلكون في شراء السلع 
و 9 و 

تحدّد المواصّفات قبل الإنتاج 
تاس 7 3 ٠.‏ 5 
تسلم السّلعة في الوقت المُحدّد 
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7 أعد الجملة التالية بعد تعديلها 


يُرُ تخطيط الإنتاج من أَهَمٌ الوظايف الإدارية 


ار تنظم الإنتاج من أهم الوظائف الادارية 
يعتبر تنظم الإنتاج من أهمّ الواجباات الإداريّة 


َُ تنظ الإنتاج من أهمّ الواجبات الإداريّة 
بعد تنظم العمّال 1 أهم الواجبات الادارية 
بعد تنظم العمّال من أهم الواجبات الثقابيّة 

يعد تنظم العمّال من أَسْبّق الواجبات النقابيّة 
يعد توحية العمال من أسنق الواجبات التقارية 


285 


| كد الرقابة على الانتاج 


إن مُراقة اإنتاج تَمْني تخد من أن شيل تم وفقاً لللخطط والبرامج رف 
والكشفّ عن أي انجرافب لتصحيحه ومنع. تكراره بالخ الرقابة وافة في نحقيق 
توازن بين الإنتاج اكد وو يرف مواد » وضمان بقاء هذا ار في حالة تتلافى 
مد طون أبن لانن العاتل محقلا ال اا 


وتتيد اكات أمكالة فإخلة + الها« اإزقابة علل امراف :اق : تبخل تسن سباق 
العملية الإنتاجية » أو تُساعِدُ على أدائِها » سواء كانت خامات » أو أجزاء سلع نِضْفَ 
مضبعة. 4 أو مواد ا للطاقة » وذلك لضمان توافرها بالكميّة المُطلوبة » وبالجودة 
المقرّرة » وفي الوقت المُحَدّد . 


ولكي يت إنتاج السلعة في نطاق المُواصّفات والمقاييس المرسومة لا بد من َرْضٍ 

000 9 م لا ال ء. تر اس 0 و .9 

ونأك هل !الخ دلوا بوالتعود امنالة سكا داك لعاف رقع د 610 الملعر جل 

بكون الصِنْفْ المنتَجُ مُلائِماً للّرض الذي أَنتِج من أجل » ومقبولاً من المستبلك من 

حيث إِشْبَاعُه لحاجاته في حُدود الثّمن الذي يستطيم” دَفْمَهُ للحصول على هذا المنتج . 

وتعني الرّقابة على التجنؤدة اتخادً ما يلرّمُ من إجراءات تَكْمَلُ مُقابلة الإنتاج للمُواصفات 

والمعابير المقررة في خحطَة الإنتاج المُستقبلة » وإعداد العدَة لِمَنْع قوع الأخطاء » ولكفالة 
الجودة في ضوْء تلك المعابير . 


تحن اله على الجودة د فا عديدة ص 0 : الغليل 9 عدّد 0 
نض التكيقة ؛ 00 دَعْم ثقة العملاء ا 1 0 0 


86 


الانتاج » أما الرقابة على تكاليف الإنتاج فتهديف إلى التأكُدٍ من استغلال مختلف عناصر 
الإنتاج البشرية واماديّة لتحقيق الأهداف المتمثلة في إنتاج كمية مُحدَّدة من السلعة في 
وقت معين وعستوى جودة معينة وبأقل كلفة ممكنة . والواقع ان مراعاة عناصر الكية 
والوقت والجودة تتفاعل مع بعضها بغيّة الوصول إلى أقل طرق التشغيل الصناعي تكلفة . 


وهكذا فالرقابة تحتل مكانة بالغة الأهمية في كل عمل إنتاجي . فهي نحفظه من 
الانحراف عن المواصفات المرسومة له » وتساعد على إنجازه في الفترة الزمنية المقررة » 
ول طوف لذ بأ لقره تمده نع كرو وود للق حلاف لكاي وراك افاجلا 
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تمارين الدرس الخامس عَشَر 


2 


يم التشغيل” وفقا للخطط والبرامج الموضوعة 
تحقق الرٌقابة التوازن بِينَ الإنتاج والمحرون 
تننج السلم في نطاق المُواصفات المٌرسومة 
ساقم الرقابة في تخفيض تكلفة الإنتاج 


تستغل مُختلف العناصر لاإنتاج الكميّة المحدّدة 
تحتل الرقابة مكانة هامّة في العمل الانتتاجي 


أعد الجملة التالية بعد تعديلها 


تسعَى الرقابة على المواد إلى تحسين الإنتاج 
تسعى الرقابة على الججؤدة إلى نحسين الإنتاج 
تسعى الرقابة على الجودة إلى تطوير الإنتاج 
ترهي الرقابة على الجودة إلى تطوير الإنتاج 
ترمي الرقابة على العمل إلى تطوير الإنتاج 
مي الرقابة على العمل إلى تطوير المنتعجات 
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المسمسسسه 


اة] عدّل الجمل التالية حسب الحرف المشبّه بالفعل 


2007 الى 
الرّقابة عملية تحقق فوائد عديدة 

3 ا ل 2 

إن الرقابة عملية غتقق فوائد عديدة 


م 420 


العم ب بم , “وما ا خط لم ضوعة 
المصنعم ع حل أثناء العمل 
الجزائرٌ تلتق بالدول المتقدمة 
الرقابة عمليةٌ تحقق فوائد عديدة 
بناة السدّ الأخضر عمالقة 


|4 | عدل الجمل التالية حسب الضمير المعطى -5 كك 


0000000 بواجبي في معركة الإنتاج 
نقوم بواجبنا في معركة الإنتاج 
تقومان بواجبكُما في معركة الإنتاج 
تقومون بواجبكم في معركة الإنتاج 
يقومان بواجبهما في معركة الإنتاج 
بقرمون بواجبهم في معركة الإنتاج 
قن بواجبهن في معركة الإنتاج 


5 0 


|[ ])ض استخرج المفعول به من الجمل التالية 
| عدا 


تلد ار رده الفينا 
مض 3 57 3 2 3-2 
لاقت منسجاتنا رواجا كيرا 


عدن التسييرٌ الاشترا كي نتائج هامّة 
تست الجزائر كامل تر ايه 
وبي بلاُنا أههيّه كبيرة للتصنيع 


استمع ٠‏ ثم أجب عن الأسئلة 


حققت الجزائرٌ استقلالها الاقتصادي || ماذا حققت الجزائر 
تقل الرقابة من تكاليف الإنتاج م تقل الرقابة 
قوم المسؤولون بواجبهم كاملا بم يقوم المسؤولون ١‏ 


تبدف الثورة إلى ترقية المجتمع إلام تبدف الثورة 
يعتمد نجاح التصنيع على العمال على من يعتمد نجاح التصنيع 


90 ل 


5 أدخل ١‏ لا شك أن » على الجمل التالية 


الغتصر البشري كاين اكه 
القوارق الجهوية تين التطون 
الخدمات الاجتاعلة 2 جماهيري 


درف العمال ضّرورة اقتصاديّة 
تقد لمكم د نط الذنا 
عدم الجتمم مر عبار تج 

ا ل و راض 1 00 
الاشتراكية محققة للعدالة الاجئاعية 
الحوافز وسيلة لتنشيط العُمّال 


1 


2 3 350 و م 57 عر 2 
كثيراً ما يترتبُ عن الأعطال التي تصيب آلات المصنع ومُعِدَاتهِ توَقَفُ الإنتاج 
3 ين ع مه 1 ل ل 0 300 كِ 
لفترة زمنيّة قد تطول أو تقصر » مما يُحْدِث الارْيِباكَ في تنفيذٍ خطة الإنتاج ويؤخر تطبيق 
المراحل الإنتاجية في مواعيدِها المُقررة وفق الخطة الزمنية المُحدّدة للإنتاج . 


لذا كان لا : لمله الآلات والأجهزة من صِيائةٍ 3 56 من التلف السر يع 
00 2 7 8 - 1 


2 مر 568 5 .أ 2 5 ؟ّه 9 00 
والصيانة نوعان : صيانة علاجية نلجأ إليها لإصلاح الأغطال التي تكون الالة 
ل موتك ببااقنلة عر وعناقترنات قي أبانا عل اذا تحصن الذوقة” حيري 
للآلات والأجهزة المختلفة كالأفران والمكابس والميضخات ومُعِدّات الاطفاء الآلي 
9 1 ع . واه 08 0 ُ. م رأ 1 1 1 
وصّهامات الأمان والمولدات الكهر بائية وأنابيب البخار والهواء المضغوط وغيرها » ثم 
تنظيفها وتشحيمها وتزييتها باستمرار كي تبقى دائما في حالة جيدة تصمن عدم حدوت 
: ابر و 3 2 
أعطال مفاجئة تلجق الضررٌ باقتصاديّات المشروع وذلك بشرّط الاحتفاظ بصورة 
دائمة بالأصّناف والكميّات اللازمّة من قطع الغا لكلات: والمذات المسخدنة ف 
المصنع : 
١‏ 01 0 7 َ 2 2 . 7 
ولا يحنى ما تحققه الصيانة السّليمة المخططة من فوائِدَ عديدة تظهر في المحافظة 
على الآلات والمُعدّات والتركيبات الصناعيّة في حالة جيّدة تسمح بإعطاء مَرُدود أفضل » 
وني التقليل من حالات الأعطال المُفاجئة أو تفاديها تماماً مما يُساعد على تنفيذٍ المراحل 
الإنتاجيّة حسّبّ الجداول الزمنية المقرّرة وتسلم المنتجات للعملاء أو طَرّْحِها في الأسواق 
في الأوقات المُحدّدة » هذا إلى جانب تحقيق وَفْر في تكالين الإنتاج يَنشأ عن الإقلال 


0ت 


من استِهلاك الؤقود والكهرباء والتقليل من عددٍ الوحّدات المَعيبّة والحُصول على إنتاج 
جيد . 

لذا تهتم كل مؤسسة بإنشاء قسم خاص للصيانة تنحصر مهمته في الإشراف المستمر 
على الالات والمعدات لراقبتها مراقبة دورية منتظمة وصيانتها من الأتلاف والأعطال 
التي قد تلحق بها بسبب تشغيلها بشكل دائم . 


د 3 ام 


ماري الدرس السادس عَشر ظ 
استمع وأعد 
تنب عن تَعَطْل الآلاتٍ والمُعِدّات تَوَقُفُ الإنتاج 


نحتاج الآللات إلى صبانة يا من التلف السريع 
تعتيد الصيانة أساساً على مَبْدأْ القخْص الدّوؤري 


و 2 25 
الصيانة السليمة للمعدات تحقق فوائد عديدة 
تسل المقيحات» :عاذ ىق الأوقات» المحددة 
تعتنى بالمعدات كى تبقى دائماً في حالة جيدة 


ضع العبارات التالية في صيغة الجمع 


أجهزة صغيرة 
أنابيب طويلة 
كميات لازمة 
صيانات سليمة 
وحدات انتاجية 
يضخّات قويّة 


مديروت قدير ون 


٠. 2 ٠ 
باحثون مقتدرون‎ 


94 - 


أصون المعدّات والآلات من التلف 
نصون المعدّات والآلات من التلف 
يصون المعدّات والآلات من التلف 
يصونان المعدات والآلات من التلف 
يصونون المعدّات والآلات من التلف 
تصون المعدّات والآلات من التلف 

تصونون المعدّات والآلات من التلف 


الصيانة المستمرة تحْففُ من أعطال الآلات 


العييالة الفتوزوية تمدن هن اعطاق الكلذت 
الصيانة الدائمة تمقف من أعطال الآلات 
الصيانة الدائمة 1 من أعطال الآللات 
الصيانة الدائمة تقلل من أعطال الأجهزة 
الصيانة الدائمة تقل من تَلَضيٍ الأجهزة 
الصيانة الدائمة تقلّل من تل المعدّات 
الصيانة الدائمة تَقلّل من صدأ المعدّات 


2952 


| شارك العجال ‏ فى تسفر الشمة 


لحا 
اعد 
اجتمم المديرٌ بالْمُوظّفين 
الصيانة نحفظ الأجهزة من التلف 
قامت العاملات بالواجب 
الآلات الحديثة تضاعف الإنتاج 
اهم المسؤولون بدراسة المُشروع 
كرت المَصانِم في بلادنا 
وزع الأرباح على مَنْ يَستحقها 


استمع ٠‏ ثم أجب عن الأسئلة 


فم ٠‏ الصيانة من تلف الأجهزة 
الأعطال تسبي توقف الإنتاج 
كان عمالياغل الالانتر لشو 


000 
بالارادة والعمل نرقى مجتمعنا 
العمال والفلاحون هم جنود الثورة 


96 ب 


ثم تخفف الصيانة 
ماذا تسب الأعطال 
علام يتدّربُ عمالنا 
بم نرق مجتمعنا 
من هم جنود الثورة 


| 7 | | حول الجمل الفعلية إلى اسبية ظ 


تحفق الصيانة السليمة فوائد عديدة 
35 العملاء البضاعة في الأوقات المُحدّدة 
حرص العمال على صيانة الأجهزة والآلات 


بعتمد رجال الإدارة على نصائح الخبراء 
تَلقَى مُعظم الأفراد تدريباً 2 حديئاً 
تمعن المإسكاك إل اذه الطاقة الأشاتحة 


بس 97# 


كانت جهودٌ أصحاب الأعمال فما مَضى منصبّة منصبّة على تحقيق أعل اتسين ناد 
إنتاج السلعم أوالعمل على خض التكاليث إلى الس 5 حَد ممكن بدي الحصول على 
الأرباح. الطائلة: روتكد سن" الأموالة ركان هق ان تلك السياسة التي انسمّت بالأنانية 
والقسُوة أن أككة إلى إهمال جانب العمال وعدم الاعتناء بأحوالهم وك أتهذا م الشروط 
الضروريّة للمُحافظة على صِحّيِهِم وأمْنِهم ومستقبلهم ٠‏ فكثرت حوادث العمل في 
المصانع . وازدادَ عددٌ الاصابات بشكل كبير + الأ انين أوسكت وراسة بده الظاهرة 
الخطيرة والبَمْث عن الول المُناية لها » وإصدارٌ القوانين والتشريعات التي تُنظّم 
ظروف العمل رق وقايّة العمال من الحوادث . 


ول نعط الرقابة لفل جمابة اللتطن لانن أحطاق السفاعة لكين داز 
تستهديف أيضاً حمابة الأموال والمُمْتلكات عن طريق العمل على مع الحوادث . 


اتدل لي نتائج الحوادث والتكاليف المبا: شرة الني قد تت م عنها كالتعٌويضات 
التي تدفعها للعمال والمُصابين ٠»‏ والمصاريفي الطبيّة الي تنيقها على علاجهم ٠»‏ بالإضافة 
إل الكاليف عي المباشرة اتي لا تظهز آنأزها بشكل + جَلِي وواضحٍ كالخسائر التي يُسبيها 
توقف الإنتاجر لفترق ما » والارتباك الذي 525 فيد المراجل الانتاجية في مواعيدها 
المقررة وفق اله الزمنية المَرسومة » هذا عدا تكاليف ساعات العمل الضائعة في 
إصْلاح الأغطال . 


لذا كان لا بد د لكل مؤمسة من أن تضم برنامجاً للأمن الصناعي تق" مسؤولية 
تطبيقه على اللإدارة والمشرفين والعمال أنفيم : وتنصب له للصحة والأمن 0 


:98ت 


من بين أعضائها طبيب" ومُهندس أو يقني مُختص للتأكد من تطبيق الأحكام القانونية 
والأوامر المتعلّقة بحفظ الصحة والأمن والصيائة الجِيّدةلأَجهرَةِ الجماية ., ولسب اع 
تنظم دورات تدريبية لِفِرّق الإنقاذ » وتَوعِيّة العمال وإطلاعهم على الأخطار اليهنية 
وضرورة الابتعاد عنها . 

إنَّ صيانة أجهزة الحماية وغيرها من الآلات والمعدّات صيانة سليمة تحمي الأفراد 
من المخاطر وحوادث العمل وتشيع” في نفوسهم الثقةَ والطمأنينة » وتحافظ على تلك 
الآلات والمعدات في حال جيدة مما يُطِيلٌ عُمْرَها الإنتاجي وَيُجَنْبُها الأعطال المفاجئة 
يبد الأضرار التي قد تصيب اقتصاديات المشروع . 
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الأمن الصناعي و للمُحافظة على صِحّة العمال 
لا بد من جماية ممْتلكات وأمُوال المؤسسة 

على كل مؤسسة أن تنظّم لجنة للصحُّة والأمّن 
الصيانة السليمة تَحْمِي الأفراد من جميع_المخاطر 
تساعة الوقابة عن التعرل من سيروت الاطقلال 
يَجبُ تنفيذ المراحل الإنتاجية وق برنامج مُحدّد 


ين نوع الفعل في الجمل التالية 


تمي اللعهو عل نان المننات 
قدت الخطّة في موعدها المُقرّر 

قلت كانت العمل قُ المصانع 

أبها اعمال ححافظوا عل الآلات 
تحمل الؤمسة ناي حوادشو امل 
طبْقت التعليمات المِتعلّقةٌ بحفظ الأمن 
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5 استخرج البَدّل من الجمل التالية 


تلْكَ التكاليفُ الطائلة تَعودٌ عدم التخطيط 
يطبق البرنامج المرسوم : برنامّج الأمن الصناعي 
أُصْدِرَت تلك القوانينٌ لوقابة العمال والآللات 


أسبابٌ حوادث العمل : الإهمال وعدم الاكيراث 
و 0 
كثرت اللإصابات » اصابات عمال المصانع 


|4 اربط الجمل التالية ب « حتى ») 


نوفْرٌ الشروط الصحيّة 
اع" مراحل الإنتاج 


2 7 و 


و يله 2 
نطبق الاشترا كية 
لذ نا 

ندرب العمال 
2 ري |لكا 5 
نهتم بصيانة لالات 
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|ك] أعد الجملة التالية بعد تعديلها 


هدف الوقاية حماية الأفراد من الحوادث 
هدف الوقاية حماية العمال من الحوادث 
هدف الصيانة حماية العمال من الحوادث 
هدف الصيانة حماية الآلات من اللحوادث 
هدف الصيانة حماية الآلات من الأَعْطال 
هدف الصيانة حماية المُعدّات من الأعطال 


حادث خطير 
حلول مناسبة 
سعر باهظط 
ساعات ضائعة 
ميثاق اشتراكي 
تكاليف مرتفعة 


تكوين ضر وري 


-:102كت 


7 


يحميان المعدات من التلف 


يحمُون المعدات من التلف 
عمين المعدات من التلف 
تحمي المعدات من التلف 
تحمين المعدات من التلف 
مون المعلدات من اليل 
نحمينَ المعدات من التلف 


103 ب 


ِنْ التوسم” الكبير الذي فرطل السيات الاقتضادية > قر عل كل مها انغاء 


إدارة خاصّة بِالتَمُوين تقوم بعمليات شراء المّواد اللازمةٍ وخزنها وتسييرها . وتهمم بتحقيق 
التوازن بين مُختلف هذه العمليات . 


وكي يم تنفيذٌ خطّة الإنتاج على الوجْه الأَكْمّل لا بد من توفير جميع 
العناصر اللازمة لإنتاج السلم ٠‏ إذْ أن 0 أحد هذه العناصر أو وجودة بكميّات 
عركاية بن حارو أذ رول هيدا لخطة . وهذا إن على الإدارة أن تضع” برنامجآ 
قر كيه تار نانف النخطة من إلراة والسلع وا للكوياف: الظلوة من كر عدت 
ومواعيد شرائها والمواصفات النبي يجب أن تتمتع بها وكذلك مصادر التموين الي 0 
اعابل 8 . وتختار كل مؤسسة طريقة الشراء ابي ناته ٠‏ فإمًا أن تشتري كل احتياجاتها 
دفعة واحدة حتى تضمَن توافرها وتستفيد من الأسعار لتك لني تَقَدّم لها عند الشراء 
بكميّات كبيرة 2 ام من اللإجراءات الممروياك الي فقها في كل حالة من 
الات الترقمن أن تقار تعن ذتعاك صقو قد خضاتها لد وامكدودة سن سادق 
تكاليف الَخْرِين المُرتفعة وتجميدَ جزءٍ هام من رأس المال في حالة الشراء بكميات كبيرة . 


ولحدة سرائة الهزاف والتشريق بالفيية الكل فط مدق الراد والتلم. نا ينين 
تخفيض التكلّفة إلى أقلَ قَدْر مُمكن » دون المساس بالمُواصفات الخاصة بالجّؤدة والكمية 
راع توافرها لتنفيذ برنامج الإنتاج وفقاً للمواعيد المُحدّدة . م اللصالح المُختصّة 
في المؤسسة واف مواق المراد المع الي نحتاج إليها ٠‏ فإذا 7 تق أن العر وض المنتَظرٌ 
تقد بمها 0-0 أقلّ من الطلب » أصبح من الضروري 2 لقان 0 الإنتاج حسب 
البرامجر المقررة . شراء كافة احتياجات المؤسسة 2 ة واحدة . أو على الأقل شراء كميات 
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كبيرة منها صرف النظر عن تكلقة الشراء . أما بالنسبةٍ للمواد والسلع الي يُمْكن الحصول 
غلبا في أي وقت وباة كبيّة. فين الأفضل أن تشترئ بكميّات قليلة وحسب ظهور 
الحاجة إلا . 


0 


م إدارة التموين مصالح عديدة بخص كل منا بتنفيذ نشاط معيّن . ففصلحة 
المشتر يات 7 م بالبحث عن أفضل المُمَوننَ ونم معهم علاقائتة حسنة » وتعمل على 
محف كن خف نوع السلعة الي كه أنَ بزوة با : ا مف 2 وسغرها وكميّتها ومدّة 
التسلم وغير ذلك ص المعلومات الضرورية التي تساعدٌ على تسهيل عملية الشراء . 
مصلحة التَخْلِيصِ بالخاذ الإقراءات اللازمة لتخليص الضائع والمواد م من 
الموانئ والطارات: .آنا املح الالية فتهت بتحضير الفواتير ومتدو قزم الكقتر وا هن 
السلع والمواد . 

وهكذا تتعاون - جميع المصالح على نامي الَعِيَة المستمرة ة للمصانع والوَرّشات من 
أجل الؤضول إلى تحَقيق الأهداف المرسومة , 
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ظ عمارين الدرس الثامن عشر ظ 


111101111 
تضع المديرية برامج تنفيذٍ الخطة 

تختار. المؤسسة طريقة الشراء المُلائمة 

القراة لكي تح ها بع رامن الال 

خرن المّوادُ لتغذية المصائع والورشات 

ره لوو الؤوسة بللواد ولع 

ام البضائع سور من الموانى؛ والمطارات 


و 2 
تقوم المؤسسة بشراء احتياجاتها دُفعة واحدة 


ها ظ أدخل حرف النداء «يا» على الجمل التالبية 


0 المويى غدة مكارباك الخطة 
شبابٌ الثورة يتطوّعون لمساعدة الفلاحين 
رجال الأمن يَحْرِصِون على تطبيق القوانين 
اغزل انام اعدو العتري المتمهة 
جنوذ الوطن يَحْمونَ المكاميب الثوربة 
مصلحة التموين تبحث عن أَفْضّل المُمونين 
0 الشراء تختاز أَجْوَدَ الميلع وأرخصها 
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اة] اربط الجمل التالية ب «كي» 


تشتري المؤسسة كل احتياجاتها تضمّن توافرها 
رن السلع والمواد ملعا واه سن 
تحضر الفواتير 9 تسديد المبالغ المستحقة 


0 الأجراء اثتك اللا زمه تخاص البضائع المستور ده 
كيت الشر نتلافى التخزين الكبير 
جعاوات جميع "0 تصل إلى نحقيق الاهداف 
توفر جميع الشروط نتمكن من تنفيذ الخطة 


| 4 أعد الجملة التالية بعد تعديلها 


التسييرٌ الجيّدُ للمَخْرونات يُدعَمْ عملية الانتاج 


التسيير الجيد للمخزونات يدعم خطة الإنتاج 
التسيير الجيد للمشترّيات يدعم خطة الإنتاج 
التسيير المُنظم للمشتريات يدعم خطة الإنتاج 


ادر المنظم للمشترزيات يدعم براهيج الإنتاج 
التسيير المنظم للتئرين يدعم رج رتح 
التسيير المنظم للتموين يدعم تَنْفيدَ الخطّة 
البسيير لمنظم للتخزين يدعم تنفيذ الخطة 
التسيير الواعي للتخزين يدعم تنفيذ الخطة 
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اغأ عد سس ع سدم أدخل يجب أن على | أدعل «يجب أذ» على الجمل لتالية .| التالية 


مم السلم عواصمات مُحدّدة 


يجب أن تتمتعٌ السلع؛ بمواصفات مُحَدّدة 


ارس يي ار 


تنفذ عط الإنتاج بصورة كاملة 

نتفادى تكاليف التخز ين المرتفعة 
06 البرنامج مستلزماتٍ الإنتاج 
د أسواق المواد والسلع 


اتح ٠‏ الادارة عن أفضل العونين 
راع 


ار 
تخزن المؤسسة الكميات اللازمة 
تسدد الإدارة المالية قيمة المشتر يات 


الشراء الكبير يعطّل جزءاً من رأس المال 


| تترّد المواد لتغدية الورشات عند الحاجة 
|[ ترس أسواق المواد والسلع واي دقيقة 
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ترسم المديرية سياسة الشراء والتخزين 
رم ا 


ظ ماذا ترهم المديرية ١‏ ظ 


هذ الانتاح 
توفر إدارة التموين جميع عناصر الإنتاج 


ظ ماذا تفعل إدارة التموين ؟ ظ 


: أذ‎ ٠ ٠ 
أنفادى تجميدَ رأس المال‎ 00 
1 1 ٠ 3-7 : 


يتفادى تجميد رأس المال 
يتفاديان تجميد رأس المال 
يتفادؤن تجميد رأس المال 
يتفادين تجميد رأس المال 
تتفادى تجميد رأس المال 
تتفاديات تجميد رأس المال 


دون 7 أي آلا 
نتفادون تجميد راس المال 


0 5 5 المال 
تتفادين تجميد راس 
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8 0 و 20 عهر 2 عه 
لقد عرفت الأم النقلَ منذ أقدّم العصورء وحاولت الاستفادة من الأنهار والبحار 
و 2 8 م و 2 0 
لي ال الم تمدعنا تس ف لقا" الشاءم . والح 
ولعرة 0 حرامسن لني تمخر عباب البحار لتستعملها ثي نقل البضائع والجيوش » 
واهتمّت بشق الطرق لتسيير العرّباتٍ والدواب . 


ومع للقي العلمي الهائل الذي أحرزته الانسانية في العصور الحديثة » والتطور 
الكبير الذي طَر على الصناعة » وكذلك لومم في زراعة مساحات ا عن الأراضي 
لسدّ احتياجات الإنسان المُتزايدة من الغذاء ؛ ولاس ايك اللا ا 0 
وسائل النقل القديمةٍ » والبِحْث عن وسائل جديدة تكفلٌ إيصال الخامات والمواد الأول 


٠. 1 - -. 3 ٠ 5 0 ” |». ساي‎ ٠. 
: إلى مرا كز الإنتاج 4 وبومن نقل منتجات المصانع والمزارعر إلى الاسواق سرع وامان‎ 


. ع 2 ! ع و 
زهكذا أصبح التق تحظى: باعتام. الدول. :والحكومات. + فأنشات الوزارات 
0 0 8 1 0 0 4 3 
والمديريات المتخصصة في هذا المجال » ورصِدت الأموال اللازمة لتحسين الوسائل 
9 7 اع 2 
القديمة والبحث عن وسائل جديدةٍ تكون اكثرٌ تطورا . 
1 3 0 0 7 0 
فني مجال النقل البحري » بنيت السفن والبواخر والناقلات العملاقة لتأمين نقل 
03 7 و 8 ِ و و 
الركاب والبضائع وأعدت الموانئ المناسيبة لاستقبالها » واقيمت الارصفة الواسعة للمساعدة 
7 ساسم 
في تفريغ شحناتها من البضائع والسلع . 


وني مجال التقل البري انصَبّ الاهامٌ على إصلاح الطرق القديمة » وش طرق 
جديدة ترم برق تشتلقت امد كيه تكاتفت سيره الدول المتجاورّة من أجل ا 
طرق مشتركة تربط فيما بينها وتكون عاولاً هاماً من عوامل التعاون الدولي المُثير . وحَظِيَتْ 
شركات الخطوط, الحديدية بنصيبي وافر من الاهتّام فَمُدت السّكَكُ إلى مختلف الاتّجاهات 


.110 تت 


0ه ا 3 
وبنيت المحطات والمستودعات . 


أما لتقل الجويّ فقد شَّهِدَ تطوراً لم يَسْبْقْ له مثبل 5 اخترعت الطائرات 
الضخمة التي باستطاعتها نقل آلاف الأطنان من السلع والموادٍ بالسرعة القَضْوى » وبنيت 
المطارات الواسعة التي تستطيم استقبالَ هذه الطائرات » كما أقيمت المُسْتوؤْدَعات لتخزين 
التشُحنات من البضائع والسلع . 


وهكذا نجد أنْ النقلَ يلعب دوراً بالغ الأهمية في الحياة الاقتصادية للشعوب » 

0 7 8 57 2 0 ع 7 0 

فهو يعمل على مدها بالبضائع والسلع الي تنتج بعيدا عنها » ويساعد على نمو المدن 

واتساعها » واستغلال الكثير من الأراضي الزراعية النائيّة » كما يساعدٌ على التقارزب بين 
5 . و ل 

الشعوب وتمتين العلاقات الإنسانية فيما بينها ثما يجعلها تشعر بضرورة التازر والتعاون . 


تخا كلدت 


ظ عمارين الدرس التاسع عشر ظ 


للنقل أهميّة كبرى في العملية الإنتاجيّة 
اذى التخصص لماعي إلى تقدم_كبير في الإنتاج 
اتسعت المسافات التى تنتقل البضائع في حدودها 


يحظى النقل باهتام كبير من طرف كل البلدان 
لتطوير وسائل النقل آثارٌ اقتصاديّة كبيرة 

افق ونائل الشل اده تربط كل أجزاء العالم 
يساهم النقل في تَمْتِينِ العلاقات بين الشعوب 


8 ميز «المفعول معه) من «الاسم المعطوف» في الجمل التالية ظ 


كيف أنت ووسائل النقل الحديثة ؟ 
أنقل البضاعة والسلم" المختلفة 
تطؤرت الضبناعة والرواعة ف الجزاقد 
خرجُت وطلوع الشمس 

ساك الدولة الواتو: والظارات 

مالنا والعر بات العتيقة 

فيدر الجزائر البترول والغار 

أغَرت والأمواج المتلاطمة 


وسائل - مفعول معه 
السلم - إسم معطرف 
الزراعة - إسم معطوف 
طلوعَ - مفعول معه 


المطارات ب اسم معطرف 
العر بات - مفعول معه 
لاد اسم معطوف 
الأمواج - مفعول معه 


الات 


ظ ] أعد الجملة التالية بعد تعديلها 


َسْهِم وسائلٌ النقل الحديثة في نمو المدن 


تسهم وسائل النقل ال حديثة في عمو الاقتصاد 
تسهم وسائل النقل الحديثة في تمر الدول 
تسهم طرق النقل الحديثة في عمو الدول 
تسهم طرق النقل المتطورة في نمو الدول 
تسهم طرق النقل المتطورة ني عر القرى 
تسهم طرق النقل المتطورة في ر بطر القرى 


حافلات جديدة 
عامللات نشيطات 
طائرات سر بعة 


ت 13 اح 


|5 ] استمع » ثم أجب عن الأسئلة 


يَشْقَ الشباب طريق الوحدة الإفريقية 2 || هاذا يفعل الشباب 
تنقل الفظارات الجديدية البضائ ع والركاب ماذا تنقل القطارات 


تحمل الناقلات الضخمة السلع والمواد ماذا تحمل الناقلات || ؟ 
طورَ النقل بشكل لم يسبق له مثيل كيف تطور النقل 
يدام التقل في مين العلاقاتة بين الشعوت ١١‏ فم يساهم النقل 


| © || رك الجمل الالية من المني للعلوم إلى ابني للمجهول 


عرقت الأمم أهمية النقل منذٌ القديم عرفا أهمية النقل منذ القديم 


محلك التعراف تدم كيرا في الضداعة سْجَلَ تق كبر في الصناعة 
تنقلٌ الشاحنات السّلم” إلى الأسواق تقل الملع إلى الأسواق 

عملت الدولة على مد الخطوط الحديدية عُمِلَ على مَدَ الخطوط الحديدية 
بَنتٍ الجزائرٌ الموانى* والمطارات ع ن الموانى والطارات 


تتشق الدولة الطرّق وتعتتي بها شق الطرق ويُعتَتَى بها 
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|7 أعد الجملة التالية بعد تعديلها 


قل الخامات إلى مناطق المُعالّجة 


تنقل المعادن إلى مناطق المعالجة 
تنقل المعادن إلى مناطق التصنيع 
0 المعادن إلى أماكين التصنيع 
تشحن المعادن إلى أماكن التصنيع 
تشحن المعادن إلى أماكن التصدير 
تشحن البضائع” إلى أماكن التصدير 
تشحن 3 إلى أماكن التخزين 


ه2115 


لم تعلا حاجة الأفراد مقتضرة “عل اذاه الفيروري والملكين السيظ بل امعدت 
الى رغبات مُتشعبةٍ ومعقَّدةٍ َرَضّها التطورٌ الحضاري . وبظهور الآلة حدثّت ثورة في الميدان 
الصناعي : ننج م عنها تقسيم م العمل 5 الإنتاج واتساع حجم المشار يع الاقتصادية . 
فأدَى ذلك إلى تشكل فائض من السلع المختلفة . الأمرٌ الذي جعل النشاط التسويق أكثر 
أهمية ما كان عليه ْ 


يتضمّن التسويق جميع الجهود المبدولةٍ التي تؤدي إلى تحويل مُلْكِيّةٍ السلع والخدمات 
1 ل 00 5 3 7 ' ج رمه | 5 7 5 2 
من المنتج إلى المستبلك الاخير أو المشتري الصاقي ٠‏ بصوره حمق ل4 اشباعات واضحة 
او استخدامات متعددة . كما يلعب دورا مهما في رفم مستوى المعيشة من جيل لاخر . 
ويعملُ على اكتشاف رغبات واحتياجات المستهلكينَ على المدى القريب أو البعيد . حتى 
تم انتاج السلع الجديدة وتطوير السلع الحالية في ضوْئها . وإتاحة استهلا لكها من قبل 
واللسويق وطيفة قت أل اللدرمة اين لتساتدا ك١‏ الأسواق قو شتائنة ريه 

مع الأخد بِعَيْنِ الاعتبار الاختيارات الوطنية . كأوْلَويَ الحاجات الأساسية للشعبي من 


1 جهة . وضرورة التصدير من جهة أخرى . ولا ب بنبغي للمؤسسة أن بَْنِي سياستها على هد 
بيع مجك دروط حر عطي ل عسل التق بخد فرين سا 


وتعمل على استخدام جميع الوسائل المتأحّة والمساعدة على تنفيذه . 


وما لا شك فيه أن مدير إدارة التسويق في المؤسسة مسؤول عن إعداد المخطط 
التسويق . ومراقبة المصالح المَْييّة بهذا الأمر : كمَصُلّحةٍ الدراسات التجارية » ومصلحة 


-116 بت 


تنشيط البيع » والمصلحة الإدارية للمبيعات . ويقوم العاملون في هذه المصالح بدراسة 
شبكات التوزيع : والبحث عن أسواق جديدة . وتوفير السلع بالكميات المطلوبة و بالأسعار 
التي بَقَدِر عليها المّستهلك بَعْدَ تقدير دقيق للقوةٍ الشرائيّة ومتوسطر الدخل ومستوى المعيشة 
لدى المواطنين . وتجدر الإشارة إلى أن جزءاً كبيراً من هذه الأنشطة يجب القيام به قبل 
عملية الإنتاج » حتى لا يختل التوازن الاقتصادي داخحل المجتمع نتيجة لترا كم المواد 
والمنتتجات 2 المخازن : ثما بجر ا مؤسسة على نخفيض الطاقة الإنتاجية وتقليص عدد العمال . 


المت 


تمارين الدرس العشرين 


1 ار 2 

حدّثت الالة ثورة في الميدان الصناعى 

١ ا‎ 

التسويق هو بيع السلع والخدمات إلى المستبلكين 
يكيف السويق عن رَغْبات واحتياجات المستبلكين 


يُلائِم التسويق احتياجات الأسواق وسياسة المؤسسة 
مطل الأوْلويَُ حاجات الشعب الأساسية 

التصديرٌ عامل مهم في ازدهار الاقتصاد الوطني 
يعد المسؤولون المخطط التسويتي للمؤسسة 


8 
ع 


مهتم الإدارات المختلفة بالنشاط التسويتي. 


ظ 2 ظ أعد الجملة التالية بعد تعديلها 


تصديرٌ المنتجات يساعدٌ في بناء الاقتصاد الوطني 
تصديرٌ المتتجات يسيم في بناء الاقتصاد الوطني 
تصدير المتتجات يسهم في تشيدٍ الاقتصاد الوطني 


تصدير المنتجات يسبم في تقَويَة الاقتصاد الوطني 
تصدير البضائع يسيم في تقوية الاقتصاد الوطني 


له قر 


بيع البضائع يسم في تقوية الاقتصاد الوطني 


-18ا1آات 


]سه ماسيقة 


أذك زنادة لكا 3 سكل فائُض من السلع 
9 الأولوية لحاجات الشعب الأساسية 

0-0 يكين الشويق عن رَعْبات واحتياجات المستبلكين 
تضع مصلحة ابيع مخططا تسويقيا متّاسكا 

تحدّدُ الأسعار طبّقَا للقوة الشرائية للمواطنين 


سلعتان فائضتان 
مؤسدءتان وطنيتان 
حاجتان أساسيتان 
خطتان تسو يقيتاد 
وسيلتان متاحتان 


مسؤولا لتر بق 
مصلحتا البيع 
سوقان جديدتان 


سعران مناسبان 


لت 119اكت 


مشروعان اقتصاديان 


إلام ادت زيادة الاإنتاج 


لم تعطى الأولوية 

عم يكشف التسويق 9 
مدي 

كيف تحَدّدُ الأسعار 


ب كَّ ا 
الات حديئة 


مشاريع اقتصادية . 
سلع فائضة 
مؤسسات وطنية 
حاجات أساسية 
خطط تسويقية 
وسائل متاحة 
مسؤولو التسويق 
مصالح ابيع 

اسواق جديدة 
أسعار مناسبة 


نحسينٌ الانتاج 7 
ونتاج_ يريد ا ؛قيلة 
0 


1 
3 0 0 وقوة 
00 : وعيا بوا 
آ 0 ما بواجباته 
: : شْ 1 3 
03 الجمد للا 
9 0 للالة ني 0 و 
ل أشاة * 5 
تحمسا ا 0 
دناب 


1 0 
ون بد 

نحن نتعا على تحقيق الكفايّة الإنتا 
ب لاه 

03 اي 


ونون على نمة 
د 
يق يه الانه 3 
0 ا 
0 5 بة - 
رمدت 
بة الانتا 4 


يتعاونون على : جية 
ا 7 على نحقيق الكفاية الا: 
' 000 ا لإنتاجية 
- - 1 على > فيق أ 0 0 
يتعاوّن على نحقيق ا 


|7 أدخل «إنَ» على الجمل التالية 


وسائل التقل متطورة في بلادنا 

الصناعة مُتَوطَنَة بجوار المناجم 
تاجات المكالك منؤفرة فى الأسواقة 
المسؤولون مُهتمون بتوسيع المؤسسة 
مُسْتوى الدخل مرتفع” لدى المواطنين 
الإنتاج مُسْتَورٌ حسب البرامج المقررة 
الوقاية ضرورية لحماية المُْصر الإنساني 


| عه ميو 


التخطيط هو عبارة عن مجموعة من القرارات المُسبّقة التي تتح لتنفيذ أعمال 
1 ؛ وذلك على شكل خطة شاملةٍ ومتكاملة ومتناسقة الأجزاء 0 الطرريق الفي 
بجب سلوكها لتحقيق أهداف مُحَدَدَةٍ ومُشتركة . ويُتيحٌ التخطيط لكل مؤسسة إمكانية 
الاستفادة من مواردها وطاقاتها المادية والبشرية والعمل على استغلالها بشكل أفضل » 
وذلك عن طريق التنسيق بين الموارد والطاقات المحددة وبين أهداف المشاريع الي تسعى 
المؤسسة إلى نحقيقها 


إن تخطيط التسويق هو مرحلة التفكير المّسبق الي تحدد الطريق الي سوف تسلكُها 
الجهود والأعمالُ التسويقية من أجل تحقيق الأهداف المطلوبة فَتُوضع أولاً خطة خاصة 
بكل وظيفةٍ من وظائف التسويق الرئيسية » يُصار بعدها إلى وَضع خطةٍ شاملة للنشاط 
التسويتي بكامله تبي على أساس من التنسيق والتكامل . 


والتخطيط نوعان : التخطيط الطويل الأجل وهو مثابة صمّام الأمان الذي تلجأ 
إليه المؤسسة » والضمان الوحيدٍ لتخفيض المخاطر والوصول بالأرباح إلى حدها الأقصى . 
ويتضمن هذا النوع من التخطيط الإعداد المسبق للنشاطر الذي يغطي قترةً زمنية طويلة 
لا تقل عن خمس سنوات ويكون مصحوباً ببرنامج تنفيذي تراعى فيه الرقابة المُحْكَمةَ : 
ودراسة السلع الجديدة . والتوسعم في الخدمات واتسهيلات ٠‏ وزيادة حجم الأسواق 
وإمكانيات التوزيع . 


8 ع 2 0 لاك 
اما التخطيط القصير الاجل فيختص بالعمليات الجارية اكثرٌ من تخصصه في 
دراسة العمليات المستقبلة ٠‏ ويتميّر هذا النوع من التخطيط بالتغير المستمر والسريع : 


22 


ما يجعله عَرضة للخطأ بالرغم من توافر اليجلات التى يعتمدٌ عليها والاحصاءات العامة 


الي تصّدرها المؤسسة 


إن معرفة جهاز التسويق بالمستبلك الذي سوف يتعامّل معه . وبالسوق التي سيطرح 
فيها منتجاته . أصبح را لزيا لتخطيط وتوجيه كل مِن سياسي الإنتاج والتسويق » 
وعبلى أساس تلك المعرفة ينم تخطيط جميع. أنشطة «الإشدار رب ف ذلك اختياجات 
ورغاف الشترين ٠.‏ الأن لكل مستهلك عاداته ودوافعه الشرائية ورغباته من حيث نوم 
السلعة ومستوى جَوْدتها ٠‏ ومواصفاتها وأسعارُها . ويلاحظ أن هناك تداخلاً بين تحديد 
ودراسة السوق وبين دراسة المستبلك وهذا ليس تعارضاً ٠‏ بل هو أمرٌ طبيعي . فالسوق 
هي مجموعة المستهلكين . والدراسة النوعية للسوق هي التي تعتني بكل ما يتعلق بالمستبلك 


و-خحصائصه ورغباته 1 


:23 !حت 


ظ تمارين الدرس الواحد والعشرين ظ 


التخطيط هو قرارات مسيقة تتعلق بتنفيذ أعمال مستقيلة 
التخطيط بِتِيحَ الفرصة للمؤسسات كي تستفيد من مواردها 
ظهرّت اهمية التخطيطر بظهور الصورة الحديثة للتعامل 
تتبارى المشروعات على إشباع مطالب ورغبات المستبلكين 
كم التنسيق بين الخطة التسويقية وخطة الإنتاج والتمويل 
التخطيط الطويل الأجل هوصام الأمان للمؤسسات 


ظ الجملة هي ظ 


هو يتبارى مع زملائه من أجل زيادة الانتاج 


تتبارى مع زملائك من أجل زيادة الإنتاج 
تتبارَيْنَ مع زملائك من أجل زيادة الإنتاج 
تتباريان مع زملائكما من أجل زيادة الإنتاج 
تتبارؤن مع زملائكم من أجل زيادة الإنتاج 
تتبارَيْنَ مع زملائكن من أجل زيادة الإنتاج 
أتبارى مع زملائي من أجل زيادة الإنتاج 
نتبارى مع زملائنا من أجل زيادة الإنتاج 


24 لت 


| استمع ١‏ ثم أجب عن الأسئلة 


يتم التخطيط للمؤسسة استغلال طاقاتها المادية والبشرية 


ظ ماذا بتيح التخطيط لمؤسة؟ | 


علام يساعد التخطيط ؟ 8 


| ماهوتخطيط اسويق؟ أ 


ا التخطيط نوعان : تخطيط طويل الأجل وآخر قصير الأجل' 


| عناسييدة‎ [ ١ 


استمع ثم اسأل مستعيناً بالأداة المعطاة 


كانت نتائج التسويق باهرة ومشجعة 

التخطيط نوعان : طويل الأجل وقصيره 

نعم » يُعببرٌ التخطيط صْمَّامَ الأمان 

تستغل المؤسسة طاقاتها ومواردها 

يقوم مدير التسويق بتخطيط العمليات الجارية 
ظهرت أهمية التخطيط في العصر الحديث 


61 | أعد الجملة اتالية بعد تعديلها | 


سدم ظ تخطيط التسويق يُحَدَدُ الطريق لتحقيق الأهداف المطلوبة 


تخطيط التسويق يحدّد السبيل لتحقيق الأهداف المطلوبة 
تخطيط التسويق يحدّد السبيل لتحقيق الأغراض المطلوبة 
نخطيط الإإنتاج ب يحدّد السبيل لتحقيق الأغراض المطلوبة 
تخطيط الإتاج يب ين السبيل لتحقيق الأغراض المطلوبة 
نخطيط الإنتاج به بين السبيل لأداء الأغراض المطلوبة 
تخطيط الإنتاج يبيّن السبيل لأداء الأغراض المَرُسومة 


126 تب 


5 أذكر أضداد الكلمات التالية 


كت 127.ت: 


]| مه تمد 


يعتبر التوزيم من أهم وظائف التسويق » ويدف أساساً إلى تؤصيل السلع والمنتجات 
إلى المستبلكينَ أو المشترين عَبْرَ طرق ومسالك خاصة يُطلق عليها اسم « منافذ التوزيع » . 


إن اختيارٌ طريقة التوزيع المناسبة يُساعِدٌ في عملية النقل والتسويق » وتسهيل مُهَمةٍ 
البيع والتصريف والمساهمة في استقرار الإنتاج والأسعار » ويُكفلٌ للمشتري الحصول على 
السلعة حسب احتياجاته وموقعهِ وعاداته الشرائية مما يؤدي إلى اشباع رغباته . كما أن 
التوزيع السلم يساعد على توْطيدٍ سّمْعَةٍ المؤسسة ومركزها في السوق . 


وتوزيم 0 3 0 5 والمستبلك . 


ويلائم أسلوب التوزيع المباشر صغارٌ المتتجين وأصحاب الورشات الصغيرة ذات 
الإنتاج المحدود , وكات عندانا:يكون التغامل شمن دود سوق صغيزة اتسنا - وعندما 
تزدادُ كمية المنتجات و يشمي نطاف السوق التي بعت أن تنا ٠‏ ومن أجل توفير السلعة 
لأكبر عددٍ مح التسلكن ف الأناكن الخطلفة “تلا 'الإستدات إلى توزيع منتجاتما 
على تجار التجزئة أو على مراكز البيع الخاصة الي تفتتحها خخصيصاً من أجل بيع هذه 
المنتجات . 

وتنظمٌ سياسة التوزيع له تآثير مباشر على الوظائف التي تقوم بها إدارة المبيعات في 
المؤسسة . فهذه السياسة هي من المواضيع المهمة لني تتطلب دراسات وامحاثا دقيقة قبل 
الوصول إلى اتخاذ القرارات النهائية بشأنها . لذا لا بدّ من دراسةٍ مدى نجاح وفاعلية كل 
طريقة واختيار الأفضل منها . 


أما التخزين فوظيفته هي المحافظة على السلعة خلال فترةٍ من الزمن ريئا بحن وقت 
توزيعها على المستهلكين . وتنشأ الحاجة إلى التخزين بسبب عدم التوازن الحاصل بين وقت 
إنتاج السلع ا عقا او اشقياك ها لذلك يلجا لمنتج إلى تخزين البضاعة لتحقيق هذا 
التوازن » كما بلجا إلى التخزين أثناء تداؤل السلعة على طول خط التوزيع من المنتج إلى 
المستبلك . 

وهناك أسباب كثيرة تستوجب تخرين المنتجات » منها تحقيق التوازن بين العرض 
والطلب وخاصة السلع. الي تننج أو تستبلك على فترات مَوْسِمِية » كالمُتتجات الزراعية 
والغذائية . ومنها أيضاً الاستعدادٌ مقاب حَطَر التغيراتٍ في الطلب من وقت لآخرء أو للتقليل 
من نفقات الشحن والنقل . 


ويعتمد التخزين على وسائل متعددة مثل التبريد أو التجميد أو التعبئة بالوسائل 
الحديئة لحفظر بعض المنتجات . 


3 ع و 
وهكذا فإن التوزيع والتخزين هما وظيفتان اساسيتان من وظائفي التسويق » تسهمان 
في خلق وتحقيق منافع” اقتصدية عُظمى لا يمكنٌ الاستغناء عنها . 


2 


ظ تمارين الدرس الثاني والعشرين ظ 


يدف توويك اليتوضيل السلمء إلى المصرلك 
بتقدم لمواصلاتٍ ف اعون عن أسواق جديدة 
ناي الوارع. دراسات وأيحاثاً دقيقة 

تقوم أغلبٌ المؤسسات باشَرَةٍ عمليات التوزيع 
بُحافظ النخزينُ على السَلعةٍ لفترةٍ من الزمن 

من أسبابب التخزين تحقيق التوازن بين العَرْضٍ والطَّلّب 
ساهم الشلويق في خلق وتحقيق المنافع الاقتصادية 


وظائف التسويق 
المُسْتبلك الأخير 
توزيع منتجاتما 
وسائل متعددة 
عمليات التوزيع 
تلبية الطلبات 


0 لمُنتتجات 


يتحت المعتعون أسواق جديدة 


130 


منى تحزن السلع مدّة قصيرة ؟ ظ 


يعتيدٌ النخز ين على وسائل متعددةٍ كالتبر يديوالتجميد 


ظ علام يعتمد التخزين ٠‏ | 


التوزيع هو وظيفة أساسية من وظائف التسويق 


ظ ما هو التوزيع ؟ 5 


31 الت 


أعد الجمل التالية بعد تحويل الصفات إلى أحوال 


قبل العمال النشيطون أقبلَ العمالٌ نشيطين 

رأَيْتُ الجماهيرٌ الفرحة رأيت الجماهير فرحة 

بدأت المناقشات الْمُثُيرَة بدأت المناقشات مثمرة 

تطوع الطلبةٌ المتحمسون تطوع الطلبة متحمسين 
انصرفت العاملات المُّجْهّدَات || انصرفت العاملات مُجهدات 
لكر الانتاء عابي استمرٌ الاجماغ حَماسيا 


5[ ديق ميدي | 
]ست ] مه مه 


جد 3اأت 


بعد تعديلها 
:| ةمي سيو 
| 6 || أعداد 


تفرض العمل الم 
تسويقيّةٍ نفرض 
إن زيادة الكفاية التسويقية 


م العمل المتواصل 
م 
0 صل 
0 ل 
0 الك اماج م لجْهِدَ المتواصل 
ان زيادة 0 
3 ة الكفاية الإنتاجه 0 
ان زيادة 00 ظ ئ 
ظ ل جيك المستهر 
0 ة الإنتاجية يحتم ال ْ 
ْ 3 تتوْعى الههد الت 
ا الكفاية الإنتاجية / ي الجهد الدائم 
0 ْ نتاجية يستدعي 
' نحقيق الكفاية الانتاجية ب 
إن محقم 


ىَ المنتجات 

هو يتولى ا على 00 0 
0 00 0 لسو بق المتتجات 
هم 076 عرفا عل 0 0 
هن 0 اللإشراف على 7 ات 

ْ ادر الاشراف 00 0 
أنتم تتولؤن الإشراف ٍِ 0 
7 نتولى الاإشراف على تسوب 
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نح اقفازة الحارسة” اخراق الركاتن' الأساسة "الى يعد النا الافيضات الوط 
في أي بلدٍ من بلدان العالم . المتقدمةٍ منها والنامية : فهي تساهم مع غيرها من القطاعات 
الاقتصادية الأخرى في تنمية الدخل القومي . ورّفع مستوى المعيشة لشعوب تلك البلدان . 


وُرداة الذور الذي تلمه اناو الدارييية هبيه ف «الدول"النافة > حيقة بصع 
هذه الدول إلى استيرادٍ السلع الصناعية وأدوات الانتاج اللازمة لتنفيذ برامجها التنموية . 
كما تعتبر التجارة الخارجية الوسيلة الرئيسية لتسويق منتجات هذه الدول من المحاصيل 
الزراعية والمواد الأولية : وفضلاً عن ذلك فإنّ التصديرٌ هو أحدٌ مواردها الأساسية من 
لقم النادر الذي تستطيع بواسطته تسديد قيمة مشترياتها من أدوات ووسائل الإنتاج . 

ومن الملاحظر أن هناك بعض المشا كل التي. تعترض طريق التجارة الخارجية في 
الدول النامية حيث يُمَثلُ الإنتاج الزراعي وإِنْتَاجٌ الموادٍ الأولية نسبة كبيرة من نشاطها 
الاقتصادي . فغالباً ما تكون أسعار هذه المواد عُرْضَة للتقلّب في الأسواق العالمية نتيجة 
لتقل الطلب عليها في الدول المستوردة ٠‏ وتوف العرض على «الظروف الطبيعية في حالة 
لمنتجات الزراعية » وعدم مرونة الإنتاج في حالة السلع الأخرى . 


تَنْعَبْ الدولُ النامية دوراً محدوداً في التبجارة الدولية وذلك بسَبّب البْطء في زيادةٍ 
حَجِم صادراتها من المواد الأولية أو بسَبَبهٍ اعتّادٍ تجارتها على محصول زراعى واحد . 
ولا تشكلُ الدول التي تمتلك بعض المواد الأولية الأساسيةٍ كالبترول والغاز والحديدٍ والنحاس 
إلا نسبة قليلة من بُلدان العالّم الثالث . 

وتعاني الدول النامية من ارتفاع أسعار المواد المصنعة التي تستوردها من البلدان 
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لمتقدّمة بالمقارنة مع الزيادة البطيئة في أسعار المواد الأولية . كما تعاني من مشكلةٍ ارتفاع 
قيمة فوائدٍ وأقساط الديون الخارجية وتَشّكُو من الزيادة في أسغار الخدمات المختلفة . 
واخور لخر اليه لاحي والتكدتات الموزفة > نيراف انقفوي الم عاق 

وقد أنشأت هيئة الأنم المتحدة « مؤتمر التجارة والتنمية » في محاولة منها لمُساعدة 
الدول النامبة في التغلب على هذه المشاكل , وتأمين أسعار عادلة ومستقِرَّةٍ لصادراتها من 
المواد الأولية والمساعدةٍ على تصريفها في أسواق الذوك الضامة . 
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عمارين الدرس الثالث والعشرين 


تعتبر التجارة الخارجية من الركائز الأساسية في الاقتصاد 
تحتاج الدول النامية إلى السلع الصناعية وأدوات الإنتاج 
تساهم التجارة الخارجية في تنمية الدخل القومي للبلاد 
التصدير هو مورد الدول النامية من العملات الصعبة 
يرجع التقلب في أسعار المواد الأولية إلى العرض والطلب 
ما زال البترول يتمتع ركز ممتاز في الاسواق العالمية 
انشات الام المتحدة منظمة لمساعدة الدول النامية 


التجارة هي الوسيلة الوحيدة لتسويق منتجات البلاد 


5 
00-7 


ظ ماذا تواجه الدول النامية ؟ | 
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يتوقف العرض على الظروف الطبيعية في حالة المنتجات الزراعية 


ظ علام يتوقف العرض ؟ ظ 


تعاني الدول النامية من ارتفاع أقساط الديون الخارجية 


ظ مم تعاني الدول النامية ؟ 9 
9 


تساهم التجارة في رفع مستوى المعيشة مساهمة فعالة 
تحرص الدول الثامية على زيادة صادراتها خرصا ملموساً 
تتقلّب أسعار المواد الأولية في العالم تقلباً مستمراً 

تستغل الطاقات المادية والبشرية استغلالاً حسناً 
تطورت البلاد النامية تطوراً اقتصادياً ملحوظاً 
خط شافنايته البو يق مها متطما ودين 


ت قات 


85 ظ استبدلك بالواو , لام التعليل / قِ الجمل التالية ظ 


ينم الدخل القومي ويرتفع' مُستوى المعيشة 
ينم الدخل القومي ليرتفع مستوى المعيشة 


مثال 


تخ عل العيلات اشع وتكدة تمن الواردات 

و و و 5 ع 

تخطط المؤسسة للتسويق وتتحقق الاهداف المطلوبة 
. ل 

تبذل المؤسسات الجهود وتشبع' رغبات المستهلكين 

تعدّل سياسة الاعانات ويُلْعَم إنتاج الدول النامية 


يُنمى الدخل القومي ويَرتفع مستوى المعيشة 


[كا] أدخل ١‏ إن » على الجمل التالية 


المشا كل التي تواجهها الدول النامية كثيرة 
التجارة ركيزة هامة من ركائز الاقتصاد 
أسعار المواد الأولية متقلبة بدرجة كبيرة 
التجارة وسيلة رئيسية لتسويق المنتتجات 
ظهور الآلة أَحْدَثُ ثورة في الصناعة 
توفير السلع ازدهار للقوة الشرائية 


1138م 


59 أعد الجملة التالية بعد تعديلها 


تساهم التجارة الخارجيةيثي تنمية الدخل الوطني 
تساهم التجارة الداخلية في ازدهار الدخل الوطني 
تساهم التجارة الداخلية في ازدهار الاقتصاد الوط 
تشارك التجارة الداخحلية قِ ازدهار الاقتصاد الود يي 
تشارك التجارة الداخلية في تقدم الاقتصاد الوطني 


لتم دير مورد مهم للبلدان الزامية 


أسعان المؤزاة الأولية كثير و التقلب 
التخزين ضروري للمحافظة على السلعة 
التخطيط ضان للحصول على الأ باح 


و والكيرة لفقي م نوه بعد 


عباتت 


كان تور المجتمعات وتقدم العلوم 2 العتوف اف الأ الكبيرٌ في ظهور 
الحاجة اماس لِتؤْصيل المعلومات ونَشْر البيانات إلى غالبيّة أفراد الشعب ولا سيما تلك 
المَتَعلقَة بأوْجْهِ النشاطات المختلفة في سائر ميادين الحياة وذلك لِتَمْكِين المُواطن من متابعة 
الأحداث الجار يه ومشاركته بإبداء الرأي وخلق جو التفاهم. والتعاون والعمل على حقيق 
التنمية الاقتصادية والاجتاعية والثقافية 


ظهرّت وظيفة الإعلام. في ميان العلاقات العامة اراي العام وإطلاعه على 
الواقم والحقائق الي يعيشها دون تزوير أو 8 على عكس الدعايةٍ البي لخر مانترية وون 
لخي الدقة: أو الفيتاق او الأمانة. .. 


وترنكز عملي الاتصال الإعلامي على أُسّْسٍ ثلائة تتمثّل في المرسِلٍ والمُستقيل 


7 
ىر 


والوسائل المستخدمة للر بطم بينهما 97 وسائل وأساليب الإعلام متعددة » منها السمعية 
كالمذياع. والأستطوانات والمُحاضرات . أو البِصَربة #الطتحت والشاكف والسر اك 
أر السَمْهية البصّرية كالتامزة والسينما والمسرح . وتفضيل و على آخرّ من هذه الوسائل. 
يتوقفْ على طبيعةٍ الموضوع ؛ والعوامل المختلفةٍ المتعلقة به من جهة . وعلى طبيعة الجمهور 
وميوله ومستوى افراده من جهة آخرى . 

ولكي يكون الإعلام 56 . لا بد أن تكون رفاهية الإنسان هي الحدفُ الأول 
من الرسالة الاعلامية .. أي أنبا يجب أن تتقيّدَ بالجانب: الالساني .. مبنة أهمية الفردٍ 
والعمل على خدمته , مُتماشية مع عقليتو ومطايقة لأفكاره ولا تتعارضُ مع المبادئ الأخلاقبةٍ 
العامة والتقاليدٍ السائدَةٍ التي يعيشها اليوم كما عاشّها أجداده ون قَبْله » كما يجب أن تكون 
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متلائمة مع ستواه الثقاني والاقتصادي ومُحَمَقَة له بعض الفوائد المادية أو المعنوية المباشرة 


أو غير المباشرة . 


عرو 


كنا اننوك لخر بو التلومالة لا اهيدها الكيرق أبضا نفيك يوقم اننا تددمرق 
اساي وساي ٠‏ مع أن الصحة لا تكني 
في بعض الأحيان بل يجب أن تَفتَرنَ بالأمانة والموضوعية وأن تشمّل الموققفَ بجميع جوانبه 
وألا تقمصرّ على إبراز الجانب الإيجابي فقط بل على الجانب السلبي أيضاً ٠‏ وهذا ما يُساعِدُ 
الفرد على الوصول إلى النتائج المطلوبة . ْ 

لذا فالتأكيد على السيادةٍ الشعبية هو أحد الدعائم الأساسيةٍ للإعلام الذي يجب 


أن يقوم على تقديس اقيم الإنسانية والعمل على تحرير الفرد من ظَلْم أخيه وين التقاليد 
والعادات ارق مثل التبعيّة واللامبالاة والسلبية والاتكاليّة 3 ولحكة من إداراك دوره 


في المجتمع ليكون قادراً على تحمل المسؤولية المُلقاة على عاتقه . وإطلاعه على المكاسبمٍ 
الثورية الي مَك الحصول علمها فصل عَمَّلهِ وإرادته . 
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ظ عمارين الدرس الرابع والعشرين 
2-00 


وظيفة الاعلام هي اظهارٌ الحقائق للجمهور 
بتحرّى الإعلامٌ الدقّة والصّدقّ والأمانة 

وسائل الاعلام كثيرة من امه رالنخلات 
لدم اللاي للإعلام فووناف الأقان 


بجبْ أن لا يتعارض الإعلام مع المبادئ الأخلاقية 
التأكيدُ على السيادة الشعبية دعامّة إعلامية اساسية 


| 2 | | ضع العبارات االية في صيغة الجمع 


وسائل الاإعلام 
الجر ائد اليو مية 
المجلات الأسبوعيّة 
النشرات الاإخبارية 
عوامل اقتصادية 
مبادئ أخلاقية 
تقاليد سائدة 


مستويات جيدة 


أخبار صحيحة 


مصادر موثئوقة 
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للرأي العام 
نْشَرُ المعلومات تنويراً للرأي العام 


يهم الإعلام عي المُواطينَ في المجالات ند | 
ممم الإعلام بن بتثقيضي المواطنين في المجالات المختلفة 
يتم الإعلام بتثقيف 0050-6 المجالات المختلفة 
تم الإعلام بتثقيف العمال في المجالات المختلفة 
عم الإعلام بتثقيف العمال في المجالات المتنوعة 
تم الممؤولون بتثقيف العمال في المجالات المتنوعة 
ميتم المسؤولون بتَكُوين العمال في المجالات المتنوعة 


-3كجات 


لعا 


أدخل ١‏ لا شلك أن ؛ على الجمل التالية 


وظيفة الإعلام هي تنويرٌ الرأي العام 


لا شك أن وظيفة الإعلامر هي تنوير الرأي العام 


َقدّم المجتمع هدفُ أسايبي للإعلام 
الإعلام الناجح انه رفاهيةٌ الإنسان 
وسائل الإعلام. وأساليية ككرة ومتيوقة 
الإعلام الصحيح ينمي ثقاقة الأفراد 

الإعلام الناجح يُراعي يمه السميهون 
صِحَّة الخخر فيد إعلامي ثابت 


5 استمع ٠‏ ثم أجب عن الأسئلة 


2 1 5 2 
عه الاعلام ترصيل اكير إل الججمهور بم يتم الاإعلام 
يتمكن المواطنون من متابَعة الأحداث الجارية مم يتمكن المواطنون 
للو ل ار لم ان قر 
الإذاعة والتلفزة وسيلة إعلامية هامة ما الاذاعة والتلفزة 


هَدَفُ الرسالة الاعلاميّة رفاهية الانسان ما هَدَفْ الرسالة الاعلامية 
بسعى الإعلام إلى تمكين الفرد من تحمل مسؤوليته | || إلام نعى الإعلام 
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5 هات ١‏ اسم المفعول » من الأفعال التالية 
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إن التوسع”" الذي يعر على المؤسسات التي تضم عدداً كبيراً من الموظفينَ والعمال 
ولمحاسبينَ والإحصائيين يتطلّبُ تدغْلَ العقل الإلكتروي في مجالات الإنتاج وتسير 
المَخّْرونات والتمويل والتنمية وكاقَةَ النشاطات الأخرى » كما أن الأعمال الإدارية التي 
تتوالدُ نتيجة لتنوع مهام المؤسسة وما يتبمُها من زيادةٍ عد الموظفين وسلامةٍ ودقّةَ العمل 
المطلوب تستلاعي ضرورة استخدام العقل الالكترونّ لمعالجة المعلومات ووضعها في 
يديك الابتفاده ملا توتساية عل اها القراراضا الفيضديحة”. 


يتألف العقلٌ الإلكتروني من أربع وَحَداتٍ رئيسية لكل منها وظيفةٌ خاصة . قَم 
حدة لتثقيب البطاقات أو ألأشرطة الورّقية أو لتسجيل الأشرطة المُمَغَْطَة » ثم وحدات 
الإدنعال لني تُعَّدّي الآلةَ بالبيانات والمعلومات . ووحدة التشغيل الأساسية التي تتكون 
من ثلاث وحدات فرعية 58 بوحدة لتخزين المعلومات 5 كرد لاجراء العمليات 
الحسابية المختافة على البيانات المُخْتَرئةِ في الذاكرة » وكذلك وحدة المَنْطِق وتسمّح بإجراء 
العمليات المنطقية وَالاد يعض القرازات بالاعياد عل المقارلة بين البنانات المحدرنة التسد يد 
لبان المطلوب من بين عدوغة من الفروض ون رامخ الموضوع للعملية المُرادٍ تنفيذها . 
وتأقي غير وحدة الإخراج التي تظهر النتائج اللهائية على بطاقات أو أشرطة وَرَقِيّةَ » أو 
تسجِلّها على أشرطة ممغنطة » أو غيرها من الوسائل . 

لقد ساهمت العقول الالكترونية في تحقيق نصر علمي ضخم للإنسانية جَمْعاء » 
ومع ذلك فلا يكني لإحدى المؤسسات أن تستخدمَ مجموعة من أحدث الآلات الإلكترونية 
حتى تدْرلكَ النجاح وتَحمّقَ الأهداف المرجُوة » بل لا بد لها من استعمال هذه الآلات 
طِبقاً لأَحْدَثْ النظريات والأساليب الفنية » ولا يَتأتَى لها ذلك إلا بتصمم مُتقّن للبرامج 
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يتناسب مع إمكانيات الآلات من ناحية .» وحاجات المؤسسة من ناحية أخرى » وهذا 
بتطلّبُ من مُصَمُم البرامج أن يكون ذا دراية كافية بنشاط المؤّسسة وأمذافها “ويا 
اإداري: ٠‏ كما يجب ف لوقت فسه أن بكونا على علم واسع. النظم الالكتر ونية الحديثة » 
لأن نمة ارتباطاً وثيقا 3 الآلات واللزافع: إذ تحير كل ملا فتلمة الأخرى:..وضل هذا 


ا هي العملية اللي “ند يم بمقتضاها تحويل الآلة الألكترونية من قطعة معدنية 6 


إلى معتهرة إنتاجية 00 1 


تحن أهمية العقل الالكتروني في قدرته على مخزين كميات هائلة من المعلومات 
قّ حي محدود 34 وتقديم ‏ البيانات وطبعها بسرعةٍ فائقة ودقة متناهية 2( واجراء العمليات 
الحسابية والمنطقية بطريقة لا تقبلُ الخطأ 


-7كاا بت 


]سرت 


ظ تمارين الدرس الخامس والعشرين ظ 


فر و 
تتكون وحدة التشغيل من ثلاث وَحَدَات فرعية 
قو 2 ار 2 0 
تستعمّل الالات طبقا لأحدث النظريات العلمية 
37 32 1 5 5 00 0 6 :* 
01 قر ع مر 
تتم العمليات الحسابيّة ولمنطقية بسرعة فائقة 
تسْمّح وحدة المَنطِق بامخاذ القرارات الصحيحة 

ار يعتنا 2 
عملية البِرمّجَةَ تجعلُ من الآلةٍ معجزة إنتاجية 

و 3 
تتطلب دقة العمل تدخل العقل الإلكتروني 


)2 أضع حرف الجر المناسب في مكانه من الجمل التالية ظ 


نجل النعائيج النهائية 
يسيم الإعلام الآلي 
تؤدي يله المقارنة 


لخ 


أشرطة أو بطاقات 
تطوير المؤوسسات 
نحديد البيان المطلوب 


0 و ٠.‏ 
يتكوّن العقل الالكتر وني عدة وحدات رئيسية 


يرتبط تصمم البرامج 
بافة ا الخطيهد السلم 
تتقيدُ الرسالة الاعلامية 


امكانيات الآلة 
اتخاذ القرار الصحيح 
الجانب الإنساني 
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ةا أعد الجملة التالية بعد تعديلها 


إنجاز العمل بسرعة يستدعي استخدام الآلة الالكترونية 1 


إنجاز العمل بسرعة يتطلب استخدام الآلة الإلكتر ونية 
إنجاز العمل بسرعة يتطلب استخدام الناظمة الإلكتر ونية 
إنجاز العمل بسهولة يتطلب استخدام الناظمة الإلكترونية 
إنجاز العمل بسهولة يتطلب استعمال الناظمة الالكتر ونية 
إنجاز العمل بسهولة يتطلب استعمال المخاسبة الإلكتر ونية 
إنجاز العمل بدقَةٍ يتطلب استعمال الحاسبة الإلكترونية 
إنجاز العمل بدقةٍ يستلزم استعمال الحاسبة الإلكترونية 


ضع العبارات التالية في صيغة الجمع 
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|ك] 1 عدّل الجمل التالية حسب أدوات الشرط ظ 


يعمل بإاخلاص عن هدفه المنشود 
من يعمل بإخلااص حقق هدفه النشود 


توسّم المشروع فتضاعفت مشاكل التوزيع 
تتنوع اعمال المؤسسة فتكثرٌ مهام الإدارة 
تستعول الالة جيدا فتحسن نوعية الإنتاج 
ارتفعت أسعار السلع فقل الطلب عليها 

يطبق الأسليهت الالني فيضمّن صحة النتائج 
ننثئ المصانع فنؤمن سبل المواصللات 

يعمل بإخلاص فيحقَقٌ هدفه المنشود 


|6 أدخل ١‏ إن » على الجمل التالية 


برامج الإعلام. نعاة ع أغدائة التق 
الآلة قادرة على تخزين معلومات كثيرة 
المتتجون مهتمون بالبحث عن أسواق جديدة 
تطور الدول 2 بالتعاون القائم بينها 
التخطيط ضروري لإنجاحٍ أي مشروع 
سياسة التسويق ملي لحاجات المستبلك 
الموسسات ساعية لاستخدام أَحْدَثْ الآلات 
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-51اد 


ع 


العلاقات العامة هي عِلم وف يعد إلى أسين علم الاجداع الآينان ”0 وشعن: إل 
نحسين العلاقات بين الناس » وإقامة صلات وثيقة تر بط ما بين الإدارة والرأي العام 
بوسائل مختلفة بُغيّة الحصول على تأييدو ومعاونته وَرضاه . وهي تقوم أساساً على دراسة 
نفسية الجماهير وثقاقتها وحضارتها » وذلك من أجل الوصول إلى رفع مستوى الحياة 


بصفة عامة . 


إنَّ انتشارٌ الديمقراطية القائمة على مبدأ احترام الإرادٍ الشعبية » كان الدافم 
الأساسي لاهتام الإدارات بالرأي العام وسّعْيها لإقامةٍ العلاقات مع الجماهير على أساسٍ 
من الوضوح والصراحة ومسخاطبة العقل . وتستمد العلاقات العامة أهيتها من قُذرتِها على 
تمكين الإدارات العامة من الوفاء بالتزاماتها ذلك أن توطيدَ العلاقات بين هذه الادارات 
وبين المواطنين يُمَكُن من التعرفي على آرائهم والوقوفب على مطالبهم ومقترحاتهم : كما 
يكن رجال الإدارة من تفسير تصرفاتهم وتقديم الايضاحات اللازمة . 


ويتم اتصالُ الإدارات العامة بالجماهير عن طر بق وسائل متعددةٍ » منها وسائل 
عامة كالإذاعة والتلفزة والصحف ؛ أووسائل خاصة تتعلق بكل إدارة على ده » كالمُلْصَّقَاتِ 
والمجلات الخاصة والنشرات الدورية والرسائل الشخصية . وتعتبر الوسائلٌ السمعية البصرية 
من أفضل الوسائل من حيث قوة تأثيرها على الجماهير . وتتولى وسائل العلاقات العامة 
إدارات مركزية 0 الإعلام أو هيئات متخصصية داخل الأجهزة الإدارية المختلفة . 


للراي العام 5 وماك العاف عل تكوين الرأي ار عن 0 مدو بكافة 3 المعلومات 
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المبنية على أساسٍ من الحقائقي والدقة انا كدامق أن جميح الأخبار لني نر على الجماهير 
ميد ونا 1ت د لحي بكافة المعلومات وَإِطْلاعِها على التطورات التي تَحْدْتْ 

في الرأي العام , والعمل كمُنسق بين الإدارات المختلفة في اطيئة لتحقيق الانسيجام بينها 
وبين الجماهير . 


أما أهداف العلاقات العامة فتتمثل في مساعدة المواطنينَ على التكيف الاجتاعي 
والانضواء تحت لواء الرأي العام » وإقامة مبادئ راي ره الانسان وكرامَتَهُ . وبما أن 
التعامل يكون 8 كائنات السائئة ع داك د طباعر مختلفة وتكوبن نفسي مُغاير من َرْدٍ 
عر 0 لذا يجب أن يقوم بتنفيك برامج العلاقات العامة أفرادٌ متدريون على اساي قيادّة 
الرأي العام وَطْرّق استخدام أساليب التحفيز والاسيّثارةٍ الفعالة . 


مامز" كك فى أن الغلاقات العامة وف نواد أهيع كلما اسع نطاق هذو العلاقات 
وسنت" وسائلّها وتجدّدت أسالبُها . كما أنها سوف تنمو كلما نمت قوة الرأي العام » 
وخاصة داخل الإداراتم الديمقراطية الي تسعى إلى الحصول على ثُمَةٍ الرأي العام ومعاونة 
أبناء الشعب وك 9 الجماهير 3 وضمات التفاهم . فا 5 وبين المؤسسات . 


تمارين الدرس السادس والعشرين ظ 


ل العلاقات العامة الكش رقن الم اهز 
تَسْتَندُ الدمقراطية على مبداً لحترا الارادة الشعبيّة 
مخاز الوسائل اليمعية التضبرية قو التأثير 

العلاقات العامة تساعد المواطن على التكيف الاجتماعي 
تقَام المبادئ على أساس احترام الكيان الإنساني 
0 نين الادارات لتسفين :الامجاه الطلزيت 


2] أعد الجملة التالية بعد تعديلها 
نَهْدِفْ العلاقات العامة إلى إعطاء المعلومات الصحيحة 


له 
5 
5 


ترهي العلاقات العامة إلى إعطاء المعلومات الصحيحة 
رمي العلاقات العامة إلى تَقُدِيم المعلومات الصحيحة 
ترمي العلاقات العامة إلى تقديم البيانات الصحيحة 


ترمي العلاقات العامة إلى تقديم البيانات الدقيقة 

تسسْعى العلاقات العامة إلى تقديم البيانات الدقيقة 

تسعى العلاقات العامة إلى تقديم الإيضاحات الدقيقة 

تسعى العلاقات العامة إلى تقديم الإيضاحات المطلوبة 


354!ات 


[ة] أدخل ( يجب ّ ' على الجمل التالية 


تفرحون أهداف الإسينة 

يجب أن تشرحوا أهداف المؤسسة 
نكسب تَأبيدَ الجمهور 

تساعدون الدول النامية 

كين لبرت ادر 

0 علاقات وطيدة مع الجمهور 
تفذان 007 00 


تشبعون وعنانك المبمتبلكين 
مير « المفعول معه» من ١‏ الاسم المعطوف » في الجمل التالية 
يتناسّب المشروع وخطة التنمية 


20 و ار 
تتحقق المكاسب المادية والمعنوية 


تنسجم النتائئج رإعراك المؤسسة 
تتحسن وسائل وطرق العمل 
دري اللجنئة الآراء والمطالب 
تتماشى الميزانية والتكاليف اللازمة 
تتقدم البلاد في الصناعة والزراعة 
تتطايق السبلّعة والمقاييس المحدّدة 


|5 استمع ٠‏ ثم أجب عن الأسئلة 


00 قر 2 2 0 
تتزايّد اهمية العلاقات العامة كلما انسّع نطاقها 


منتى تنزايد أهمية العلاقات العامة ؟ ا 
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اح رصي على احترام الإرادة الشعبية 
احرصا على احترام الإرادة الشعبية 
احرصوا على احترام الاإرادة الشعبية 
احرصن على احترام الإرادة الشعبية 
احرص على احترام الإرادة الشعبية 


| 27 || انميق | 


كثيراً ما يلط البعض بَيْنَ التوثيق والمكتبات لني تنتلى رفوفها بالكتب والمراجع » 
3 أن التوثيق ب بها يتمتع به من دور إعلامي بالغ الأهمية - يسيم في دفم المأفييية و 
كب التطور والتدمية . وقد أصبحت المؤسسة في يومنا هذا لا تستطيع العيش مُنفصلة عن 
٠ 3‏ الذي يشكل البَعْلٌ عنه أخد الأسبات المؤدية مها إلى الفشل . 


ختوي مركز اله لتوثيق على المكتبة والمطبعة وقسّم الترجمة وقسم الإعلام الآلل:+ 
ذلك من الأقسام ال لق تتضافرٌ جيوده للقيام دراط الوثائق الاضايةا» ن كتبس ا 
وتقارير » ينها وى ماخ متنوعة توضع بَيْنَ أيدي الباحثين . تسبل عملهم ٠‏ وتوقر 
هم الوقت والجهد . وتزوذهم بالمعلومات المُْسَعةٍ والمتكاملة حول مجال مُعَين من المعارفي . 


أو موضوع نُحددٍ من المواضيع العلمية . 


ويضطلع المركر بعدةٍ مهام رئيسية ٠‏ منها جع نع الكتب : والوثائق ابي تلن موضوعاتها 
رأوعية اللفناط "الشف المزمية اوه ل الجمع بطرق 2 » سواء من المكتبات 
3 دور النشر أو التجرائك أو عن طريق الاتصال ببعض المختصينَ من ذوي الكفاءات 
الملة امقر . والغاية من ذلك هي الحصول على أكبر قَدْرِ من المراجع وخاصة ما يستجد 
منها في مجال العلوم والاختراعات الحديثة . ثم فرزها وتصنيفها بحسب موضوعاتها 
كي تكون في متناول الباحثين كلما دعت الحاجة . 


وبَعْمَدْ المركز بعد ذلك إلى مُعالجة هذه الوثائق واستخراج المفيد منها ثم وضعها 
في قالّبٍ تسبل مطالعته والرجوعٌ إليه . وتتخِذ المعالجة طرقاً مختلفة منها تلخيص الوثائق . 
وجَمم الأفكار العامة الى تشتمل عليها . وضباغنها بأمسلوب جديدك عم بالتركيز على 
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المعلومات الأساسية وإهمال ما لا ضرورة و امرض إحدى وسائل المعالجة لعل 
وضع العلامات أو الكلمات الي تساعِدٌ على الوصول بسهولة إلى الوثيقة المطلوبة كذ كر 
اسم المؤلف أو المطبعة أو التاريخ أو غيرها من الرموز المميزة . كما تعتبرٌ الترجمة أداة ضرورية 
يستخدمها القائمون على التوثيق لِنَقَلٍ الكتب أو المُلخصات من لغتها الأصلية إلى لغة 
أخرى كي يتاح لأكبر عدد ممكن من الدارسين أن بطّلعوا عليها ويستفيدوا منها . ويل 
ذلك تعتيلية ‏ قرري المملومات: يي القارق» االرقة أو ببواشطة» المقل. الالكتروي اح 
كرد سن وخر ما يسمح بالّجوع إليها بأقصر وقت وأقل جهد . 


بعد هذا كله تأتي مرحلة النشر وهى المرحلة الأخيرة » فيُضْدِرٌ المركز كافة الدراسات 
والإحصاءات والنشرات التحليلية » ويقم تعاوناً مثمراً مع مراكز التوثيق التابعة لمؤسسات 
اخرئ' بغة تبادل المزاد اللاطلاسة المككلفة , 


159 


تمارين الدرس السابع والعشرين 


يتمتع التوثيق ددر إعلامي بالغ الأهمية 
فر المعلومات وموك كسب مرو 
يَهْدِفْ التلخيص إلى جمع الأفكار الأساسية 


وسو 06 28 5 4 1 5 ا - 
8 2 و 
تساعِد الفهرسة على تناؤل الوثائق بسهولة 


افر ريسي فر 


تخزن ا وفق 0 ثقنية حديثة 


تر ى ار 


| 2 || أعد الجملة التالية بعد تعديلها | 


تم حَرْنْ المعلومات حَسَبّ طرق حديثة 


بم جع العاومات حسب طرق حديثة 
مجع المعلومات وفق ) طرق حديثة 
بم جمع المعلومات وفق طرق عِلْويّة 
يتم تحليلٌ المعلومات وفق طرق علمية 
ب تليل” الوثاق وفق طرق علمية 

يتم نحليل الوثائق وفق أساليب علمية 
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]| عدل الجمل التالية حسب أفعال الظن واليقين 


المصازع مُقامة بجوار المناجم 


دكن 


رَجَدْتْ المصانم تقاف بجوار المناجم 


جمدم زر الوه 
التوثيق مقتصرٌ على مْع المعلومات 
التعاون قائم بين المؤسسات 

ترجمة الكتب عَمَِيّةَ سهلة 

المصانع مقامة بجوار المناجم 


إستخرج الجمع من الجمل التالية وبين نوعه 


عدم المدارمات مسقة ومتكاملة 
تدرض كل الوثائق دراسة علمية 
يبدل القائمون بالتوثيق جُهداً كبيراً 
تتمتع دوز اشر بأهمية بالغة 

تعمل المؤسسات على توسيع نشاطها 
2 الباحثون بتطوير الإعلام الآلي 
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| 5] استمع ( ثم أجب عن الأسئلة 


تَحَرْنْ المعلومات لِيِمْكِنَ الرجوع إلبها في أقصر وقت 


لِم تحزن المعلومات ؟ 


| ينيف النَشرٌ إلى اصدار الدراسات والإحصاءات الدقيقة 


0 إلام ميدف النشر؟ 


16ت 


| 7 || ضع العبارات التالية في صيغة 
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المحاسبة المالية والإدارية 


َقَدْ حرص عل المحاسبة على مُسايَرٍَ التطور الكبير الذي طرأ على دُنْيا الأعمال 
انَل من كَوْنهِ أداة لِحَضْر وتسجيل المعلومات والأرقام إلى قن تَسْتَخْدَمٌ فيه أحدث 


انناليت اواسبة . 

وهكذا احية ضيه المالية قور في تزويد الإداريينَ امسر ين بالحقائقٍ والأرقام 
اك تظْهرٌ المجاميع والتتائج الإجمالية للعمليات . وعَنِيت بِرَفُ تقاريرٌ دورية بين أخالة 
المالية للمشروع وتقيم 6 النشاط المختلفة الببي يقوم من وقد ساعدت ا التكاليفب 
قٍِ 0 معلومات أكبْر دقة ذ وتياك عن تكلفة تشغيل كل قسم أو إدارة ١‏ 00 
تقديمر 15 2 من السلع والخدمات . 

وحينا لَمْ تعد البيانات الفعلية التي تقدمها المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف تفي 
بمتطلبات الحيئات المعنيّة بإدارة واستثمار المشروعات . تلك المشروعات التي اتسعت 
انساعاً كبيراً 5006 د إدارتها ٠.‏ تطور الفكر المحاسبي وانفتح لحر بعض 
ميادئ ؛ العلوم الأخرى كالاقتصاد والرياضيات والإحصاء . وظهر بذلك ما سمي بنظام 
المحاسبة الإدارية . 


4 و 007 ٠.‏ 
وامحاسبة الإدارية هي استخدامُ التقارير والبيانات المُحاسَييّة والإحصائية في التنيؤ 
والتقدير واقتراح الحلول وي الرقابة على العمليات والتكاليف في الوقت المناسب . 
إن وظيفة المخاسبة الإدارية هي إعدادٌ وإظهاز كافة البيانات والمعلومات المحَاسبِيّة 


الي تغطي جميع أَوْجُه النشاط في المؤسسة 7 ثم تقديمها إلى السؤولين في مختلف المستويات 
الإدارية لتساعدهم على وضع مخططاتهم ومراقبة تنفيذها باستمرار . فالمراقبة الفكالة 
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على تنفيذٍ مراحل الخطة تحتاج إلى الأرقام التي تمدها بها البيانات الحاسبية 2 1 
مقارنتها بالأداء الفعلي وكشن الانحرافات بشكل فوري وتقديم الحلول التي بم 

خعلالها التعنبُ على تلك الانحرافات قبل أن تزداد و يتمع نطاقها وك أن 0 
المراقبة وما يَستَتبعُها من فَخْص اينات الانحرافات عن الخطة تؤدي إلى الاستمرار في 
دراسة الخطة واعادة النظر 0 


نَحْرص امحاسبة الإدارية على تزويد المديرين والمشرفين على نشاط المؤسسة بالتقارير 
والبيانات الأسبوعية أو اليومية الي تجعل العمل خاضعاً للرقابة بصورة مستمرة وهذا 
م | يها عن الحاسبة امالية ابي ند نقاريرها على فترات زمنية متباعدة لا تمكن المسؤولين 
اتخاذ القرارات اللازمة في الرنت المناسب كمادان اغخاسة الددارية م م بتحليل نتايج 
1 قسم من أقسام المؤسسة كل مرك كن بعر فو الفكا يت ينها 2د الكنابات اناج 
026 نتائج المشروع كله كوحدة واحدة . 


3 الاهمية الي م بها جهاز ا محاسبة تفرض على المحاسب أن بتفهّم يدا أده 
النشاط المختلفة في المؤسسة . وأن يتعرف على طبيعة واستعمال الأصول التي تَمْلْكُها 
والسلع التي تقوم بإنتاجها أو بَيْعها وطرقي توزيعها وذلك كي يتمكّنَ من تقديم تقاريرٌ 
صحيحة تعكِس المركز الحقيق لأوضاع المؤسسة رح في إنجاح أعماها . 


3 اد 


ظ تمارين الدرس الثامن والعشرين ظ 


تطوّرٌ علم انو تظورا كيرا 
رو لاض الافاضية الدلرمات 
قَيمُ التقاريرٌ أوجة النشاط في المؤسسة 
يرم امحاسبون تقار يرهم الدورية 

تقدمٌ محاسبة التكاليف معلومات مُفَضَّلة 
تَستَخْدَمُ التقارير للتنبؤ واقتراح الحاول 


ل اخماسبة الملرمات ‏ تَسْجيلاً دقيقاً 


الي ون الإدارة 
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أعد الجمل التالية بعد تعديل الصففة حسب الموصواف 


ممت امحاسبة بتحليل النتائج ماني 
اسْتَخْيِمت البيانات في التنبؤات مُحاسي 
تحتاج المراقبة إلى تقاريرٌ دوري 
تعكس النتائيج وفع ارود حقيق 
كن لتقارير من اننا انحا القرارات لازمة 
3 و + 2ى ور مختلف 


|4 أعد الجملة التالية بعد تعديلها 


هم المحاسبة الاإداري يَهُ بإغدادٍ البيانات والمعلومات 


تم الحاسبة الاإدارية بتخضير البيانات والمعلومات 
تم الحاسبة الإدارية بتقديم. البيانات والمعلومات 
تم احاسبة الإدارية بتقديم المخططات وال معلومات 

اسه الإدارية بتقديم المخططات والتقارير 

تم امحاسبة الإدارية بتقديم المخططات والاقتراحات 
تم المحاسبة الادارية م المخططات والحلول 

تقرم الحاسبة الادارية بتقديمر المخططات والحلول 


ا ا 4 ب 


ت167ت 


زكاا اربط الجمل التالية ب « اللام » ظ 


ا 


س0 التقار بر ل 


ار اير ر 
يراقب العمل 
تسعى الاسية 
ارات 

تعد الحسابات 


لس ل الى ش ار ا 0 

ترود امحاسبة المالية الإدارة بالحقائق والارقام 
تقدمٌ محاسبّة التكاليف معلومات وارقاما مفصّلة 
المحاسبة الادارية عملية للتنيؤ والتقدير 


تُساعِدُ الزيانات اه على مراقبة التنفيذ 


ب اكاب بالتعرف على الأنشطة المختلقة 
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.: المساعدذة عل اتاد الفراوات 
تقدم التقارير للمساعدة على اتخاذ القرارات 


تسْتَحْمَلّ البيانات 
.. . كشف الا نحرافات 
.... تقديم معلومات دقيقة 
... توضيح نتائج المشروع 
. . . . التغلب على المشا كل 
.. تشييد الاقتصاد الوطي 
. نحقيق الكفاية الانتاجية 


... . مراقبة تنفيذ الخطة 


ماذا تفعل المحاسبة المالية 
ماذا تَقَدمْ محاسبة الك لي 
ما هي المحاسبة الإدارية ؟ِ 
علامّ تساعِدٌ البيانات 


)7 هات مصادرٌ الأفعال التالية 


169 ىل 


لا تستطيع' المؤسسة تحقيق أيّ هدفي من أهدافها إلا إذا توثّرٌ ها الما اللازم الذي 
ُمَكْها من وَضْع الهدف مَوْضِم التنفيذ » كما أنها لا تستطيع بناء برامج لتحقيق الأهداف 
إلا إذا توفّرت ها التكاليفُ اللازمة » وعليه فإِنّ الإدارة المالية تلعب الدور الأساسي في 
تمويل المؤسسة »حيث تقوم بترجمة أهدافها وخدماتها إلى أرقام مالية » وتنظّمُها على 
شكل ميزانية تحدّدُ مجالات الصرف والإنفاق » ومصادرٌ الدخل وجَمْم المال اللازم . 


فالميزانية هي مشروعٌ خطةٍ عَمَلٍ لمدة عام » موزعة على بُنودٍ » تَوَضحٌ مصادر 
التمويل وأوْجُه الصرف بالأرقام » أو هي عملية تخطيطر مالي توضح بياناتها تقدير المصروفات 
والإيرادات خلال مدة مُقَبلة هي عام في الغالب . 


وتَحْضِرٌ المبرانبة ب ب يُعِدَّ كل مدير إدارةٍ مشروعاته ويترجمًها إلى أرقام 
مُتوازنةٍ اعتباراً من تاريخ مطاليّته بذلك من المدير ىس للمؤسسة :+ وعلية أن در أولة 
المصروفات ام انغافها في السنة القادمة ثم د الموارة اللازمة لقابلتها 2 وينبغي أن 
تكون تقديراته على ضوء العام الماضي مع مراعاة التغييرات المطلوبة لم ِقدَمُ كل مدير 
مشروعٍ ميزانيتة إلى المدير العام للمؤسسة لاواست ومناقشتها والموافقة عليها » ثم يرفعها 
ا مدير لماع إلى الور 3 المختصّة ٠‏ وبعد أن بيد كل وزير ميزاية وزارته » َل إلى وذارة 
امالية بحيتة لف 0-7 00 تناقشها الحكومة ثم تصادِق عليها رد سما 
باعّادها تيغ كل وزارة بذلك . 


ل لكل دناة . 2 00 ا اعتباراً 


الات 


3 6 0 2 عن و ع 59 
أو النقلٍ من بَندٍ لآخرّ إلا في الحدودٍ القضوى . كما تراعي عدم الالتزام بِصَرّف أي مبْلغ 
فون أن يكون له اعتاذ فى المزالية , 


+ او و 2 2 3 ع 2 
ونمثل الميزانية جزءا هاما من اجزاء الإدارة المالية الااخرى الى ترتبط مها ارتباطا 
رقنا" )كا لخغاسةة "الأداو يف + وادازة المستويانة والتمويق والضراكت.» 


ولا بد من رقابة على صر الميزائية تَسْتَهدِفُ ضهان سلامّة تنفيذها على الوجه 
الأكمل ٠‏ دون امزاكر ان تاديف خوك الؤسسة . والرقابة في مفهومها التقليدي هي 
رقابة حسايية تقوم على المراجعة المستندية والتحقق مِن سلامة تطبيق القوانين واللوائح 
لمالية . أما الرقابة في مفهومها الحديث فهي الي تَجْمَْ بين الرقابة الحسابية التقليدية والرقابة 
الاقتصادية التي تستيدف نحقيق استخدام الموارد العامة للمؤسسة واستغلالها على افضل وجه . 


حلت 


تمارين الدرس التاسع والعشرين 


تلغت اللادارة المالية دور 1 اناه ف تمويل المؤسسة 


لميزانية هي تخطيط مالي يوضم أوجة الصَّرْف والإيراد 
د كل مدير إدارةٍ مشروعاته ويترجمها إلى أرقام 
3 اعتما : الميزانية قبل ابتداء السنة المالية 
الحساب الختامي هو حساب ما تم فِعْلا في عام انتهى 
تق لميزانية في ضوء 00 الماضي مع مراعاةٍ التغييرات 
تَسْجَهْدِفْ الرقابة تمة تحفيق أفضل ؛ استخدام لموارد المؤسسة 


| 2] استمع » ثم أجب عن الأسئلة 


تترّجم الادارة المالية أهداف المؤسسة إلى ارقام | | ماذا تفعل الإدارة المالية 
ا ميزانية هي مشروع خطة عمل موزعة على بنود ما هي الميزانية 
يَيْدَاْ العمل بالميزانية مع ابتداء السنة المالية متى يبدا العمل بالميزانية 


تراعى المؤسسة في تنفيل الميزانية اليد سرقها ماذا تراعى المؤسسة 
تستهدف الرقابة المالية سلامة صرف الميزانية ماذا تستيدف الرقابة المالية 
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نا هات مصادر الأفعال التالية ظ 


ع ف لبر 


نفك اله ينظم - 
|4 أدخل ١‏ مَنْ ؛ على ال 
شين عن شي ادال ققرة كهودة 
مَنْ يعتمد على نفسه يَْلْ ثمرة جهوده 
يَسيرُ بعيداً عن الفردية ليتحقق لهُ النجاح 
يرف كفاءتهُ الإنتاجية لتتضاعض أر باحُه 
يتعاون مع زملائه ليزيد من إنتاج المصنع 
يتكوّن علمياً ومهنياً لِيَكْتَسيبَ خبرة عالية 
0 المصانع” لِيَطلِمَ على المُعِدَات الحديثة 
:. يعتمدُ على نفسه لينال ثمرة جهوده 


مشال 


استخرج و أسماء التفضيل » من الجمل التالية 


تستخدمٌ في دنيا الأعمال أحدث أساليب المحاسبة 
نوف ارثاة تق نمل استخدام الموارد المؤسسة 
بحظى العمالُ في البلدان الاشترا كية بأقصى رعاية 


تعر ترقية الاين من اهم حوافز زيادة الإنتاج 
التخطيط يستغل الطاقات والموارة أَحْسّنَ استغلال 
تقد الأخوو ين اك قراف المادرة أهبية الافراد 
العمال هم أقرب الناس إلى واقع المؤسسة 


173ت 


9 هات ( اسم المفعول ) من الأفعال التالية ظ 


0 أدخل ( يجب أن ( على الجمل التالية 


نيد الليزاقة إعلادا متيعيها 
ددرن الات لصت والاشاق 
توَضَحٌ مصاورٌ التمويل بدقة 
تراجعينَ جدول المحساب الختامي 
تراعيان كل التغيّرات المحتملة 
تحرصُون على تطبيق القوانين 


174 - 


ل المفنية الأساضية للإدارة المالية هي را احتياجات المؤسسة » وذلك يوضع 
الخطط التي 2 مِنْداك الأمؤالاللازية كيلؤن: القثرة الزملية المقبلة فك فيو المبرائبة 
لمقررة » ثم الرُوعٌ في عملبة التمويل الثي تستهدف مَعْرقة وتحديد الطرق المؤدية إلى الحصول 
على تلك الأموال لإنفاقها على مختلف المشاريع التي تقوم المؤسسة بتنفيذها. 


ترتبط عملية التمويل ارتباطاً وثيقاً بامميكل الالي الذي يتكون من الأموال الي 
تمتلكها المؤسسة ٠‏ وحجم المخزون من السلع والمنتجات . والأرباح, الي يها مختلف 
الاستثمارات ٠‏ بالإضافة إلى الإعانات التي تاتيها احيانا من الوزارة التابعة لها » والقروض 
التي تحتاجها عند الضرورة . كما يتأثر التمويل بِمُعَدّلَ السرعة التي تَيِم بها العمليات 
الإنتاجية لأن رأس امال يُسْتخدَمٌ عادة لشراء المواد الأولية المختلفة التي يجب تحويلها 
إلى بضائع كاملةٍ الصنع أو غير كاملة » ومن ثم تباحٌ وتتحول إلى رؤوس. أموال جديدة 
تسْيمٌ في تعزيز المميكل الالي . 

وقد تقتبطر المؤسة إلى الاقتراض لسّد عجز في لميزانية » أو لتطوير منشآتها وتوسيع ‏ 
مشاريعها . فتعتمد في هذا المجال على المصارف الوطنية التي تعتبر من اهم ايئات 
الممولة . وتواجه المؤسسات التي تلجأ إلى الائتمان المصرفي عدة مسائل أهمّها اختيارٌ البنك 
وتحديدُ نوع القرض وحجمه . وتلعب سياسة البنك وتخصصّه دورا مهما في مسالة الاختيار» 
لأن هناك يردا اقتنناديوقاتولية مده مقدان القروضن ث توفدتيا! الرسكية :4 موالشقاكة 
المترتبة عليها ٠‏ والنسبة المثوية من الفوائد . 


3 ع و 0 له رو 2 2 2 


173ب 


المناغدة عق تننيع التمونل خارص أو التقليل طن > الأناكل مافينة تسن دتما 
إلى النمو والتقدم . والإدارة الناجحة هي التي تعمل دائماً على زيادة حجم أعمالها كي 
ب رتفع مدخولها . وتتعرض معظم المؤسسات تلبات قِ الأرباح, تختلى درجتها من مؤسسة 
إلى أخرى بحسب طبيعة النشاط الذي تمارسه , ونظراً لمستوى الكفاية الإنتاجية الذي تتمتع 
به والتغيرات المحتملة في اسعار المواد الاولية » لذا يجدر بالإدارة المالية عند وضعها لخطة 
التمويل أن تحن تقديرٌ جميع مصادر التمويل التي تندرج في الميزانية العامة . 


176- 


ظ تمارين الدرس الثلاثين 3 


تبنم الإدارة المالية بدراسةٍ احتياجات المؤسسة 
يتأثر التمويلٌ بمُعدّل سرعة العمليات الإنتاجية 
تعتبرٌ المصارف الوطنية من أهم الحيئات الممولة 
يرتبط التمويل ارتباطاً وثيقاً بالميكل المالي 

0 القروض في تطوير المنشات وتوسيع المشاريع 
نكر الأزنات مصدراً يرا من مطادر التمويل 


8 أدخل ١‏ أنها + أو 1 أيتنا ) على الجمل التالية ظ 


العمال هم القوة الإنتاجية 
يها العمال أنتم القوة الإنتاجية 


يعتني المدير بشؤون المواسسة 
يكتسب الشباب المهارات المهنية 


تتم السلطة بالاانسان صانع التطور 
تسعى العاملات إلى زيادة الإنتاج 
المسؤول يتخذ القرارانت الملائمة 
العمال هم القوة الإنتاجية 


بد الات 


ة] | أعد الجملة التالية بعد تعديلها ظ 


قَدْ تضطر المؤسسة إلى الاقتراض لتمويل مشاريعها 


قد تَلْجَ المؤسسة إلى الاقتراض لتمويل مشار يعها 
قد تلجأ الدولة إلى الاقتراض لتمويل مشاريعها 
قد تلجأ الشركة إلى الاقتراض لتمويل مشار يعها 
اخ الشركة إلى الاقتراض لتطوير مشاريعها 
قد تلجأ الشركة إلى الاقتراض لتطوير منشاتها 
قد تلجأ الشركة إلى الاقتراض لتحسين منشاتها 


التخطيط السلمم لمراحل الإنتاج 
التخلف عن ركب العلوم الحديثة 


السعي 0 تنوير الرأي العام 
اليم نصيرٌ 6 تنفيك المشار يع 
الحفاظ على ممتلكات المؤسسة 
التبذير في إنفاق الميزانية 


-178- 


5 ] | استمع ؛ ثم أجب عن الأمئة 
يستهدف التمويلٌ تحديد طرق الحصول على الأموال 


تتلقى القينة الإعانات من الوزارة الوصيّة 


لا 


هم تتلقى المؤسسة الإعانات ؟ 


برتفع” المدخول بزيادة حجم المشار يع والاستثمارات 


كيف يرتفع المدخول ؟ 8 
35 المؤسسة إلى الاقتراض لِسَدّ عَجْر في الميزانية 
١‏ ل ايلعم والأر باح من مُكونات اليكل الماللي 


لم تلجأ المؤسسة إلى الاقتراض ؟ 


710 آاات 


3 


ضع حرف الجر المناسب في مكانه من الجمل التالية 


تعزيز ا شيكل المالي 


كن ننه الحا هيز 


0 تنظم دورات تدر يبية 


نحسين نوعيّة الإنتاج 


تطوير وسائل النقل 


)ا استمع ثم اسأل مستعيناً ب « ماذا / ظ 


180 


50 ع 2 
تحقق الاستثمارات ار باحا طائلة 
تحددُ المصارف مقدارٌ القروض 
00 0 3 1 
عثل الارباح مصدرا عويليا 


يدرس المدير مشروع الميزانية 


تَصَمَْ الرقابة سلامة التنفيذ 


و 


بُقدمٌ الموظفُ معلومات مُفصّلة 
يضاعف العمال كمية الإنتاج 


التمارين الكتابية 


181 ب 


تمارين الدرس الأول 


1 دضع فاعلاً مناسباً في مكانه من الجمل التالية 


ني ظٍِ القوانين تتساوى تيه ا و3 العمال 

تخد ....... . القرارات اللازمة لِتَحْقيقَ أهداف التنمية 
ترتكز ..... في تصريف شؤونها على عِدّة هيئات 

يتألف نوا عا الاررية مق اعد عدر عطيوا بعل الأعلي 
نض ا الاشتراككى بالدمقراطية والمدالة الاجتاعية 


2 .. أعد كتابة الجمل التالية بعد تعديل ما بين القوسين 
عن عامل ) اسسؤواره عن ازا الإفاج 
تتصف المؤسسات السلطة ( القانون ) والكفاءة ( إدا رة) 
نضم الُلول ( الملائم ) للب على ( صعب ) الي ميض ( طريق ) 
تتحقق شروط ( نجح ) متى سارٌ العمل ( بعيد ) عن الفردية 
المؤسسة وحدة ( إنتاج ) تحظى العاف وام 


3 ضع صِفَة مناسبة في مكانها من الجمل التالية 
ار ا الا 52006 


4 ضع سؤالاً مناسباً لكل من الأجوبة التالية 
قانون تسيير الاشتراكعي بش الو وابط بينَ القاعدةٍ والقِمه 
أصبح للعامل حَق مشروع داخيلَ اللؤسسة | 
بي مُجتمَعاً اشتراكياً يتمتع نظام اقتصادي متين 


18ت 


ترنكيز المؤسسة في تصريف شؤونها على عد هيئات 
الت عنس الديرية عق اعد عدن عضرا 


5 - إمُلا الفرا بمفعول به مناسب 
ل المسؤولون ....... المتخذة 


3 انون التسيير الاشتراكي 0.06 ...عن الكادحين 


اللدرس الثاني 


6 د الجمل التالية من المعلوم إلى المجهول 
تهم اللجان بالخوون الاقتصادية والمالية والاجتاعية 
تشارك اللجنة الاقتصادية في إبرام الصّفْقات المختلفة 
تقوم لحة الصكة والأمة يدر يب فرق الاسعاف والإنقاذ 
تعمل الدولة على نحسين وسائل استغلال الثروات الوطنية 
تثْلُ الجماهيرٌ الكادحة القاعدة الشعبية للثُورة الحقيقية 


7 ضع العبارات التالية في جمل مفيدة 
الأخطاز العيئئة ا“ التجماهير الكاوحة اب المسسة الاشتراكية 
كراوك التمرن حك لهند لفينكة لاتق 


8 ع اماكاء ليله بع تعريف التعل سيب المتعائر الا 
دان عاق أنتما - أنتم - أنقن 
الجملة هى أنا أَبْدَيْتُ الاقتراحات المناسبة 
ل 5 


9 - حول الجمل التالية من المضارع إلى الأمر 
مئال يَفْحَص الترُشيحات لمناصب العمل الشاغرة 

إفحّص الترشيحات لمناصب العمل الشاغرة 
2 الغيال إلى الأخطار الميلية 
يُراقبان البرامج الخاصّة بالإنتاجر والتسويق 
درس الفرق المكلقة بالاسعاف واللانقاة 
توي الخدمات الطَبية أهميّة قصْوى 
لمك الأمركة الامسادية نه اناف 


0 أجب عن الأسئلة التالية 
كم عاملاً في الوحدة ؟ 98 
كم آلة في المصنم ؟ ‏ 73 
كم لجنة في المؤسسة ؟ ‏ 5 
كم مخططاً للتنمية سَيُدرس ؟ 16 
2 نحم 
كم عُضواً بمثل العمال ؟ 2 8 


الدرس الثالث 

1- صرّف الجملة مع الضمائر التالية : 
هي - هما( للمؤنث ) - هو هما هم هن 
الجملة هي : أنا أساهم في الإنتاج والتسيير 

2 - أتمم الجمل التالية بظرف زمان أو مكان 


في المصنع يقف العامل ...... الألة 
مدب الاتعقلال شنا روف الفملة 
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3- حول الجمل التالية من المعلوم إلى المجهول 
مغال. :.. انتحب العمال الممجلس" 255 المجلس 
درس مجلس العمال مزالي المأعينة 
عملت الدولة على تحسين ظروف العمال 
زافق اللي اتشيد ميخططاتك و الإنتاج 
يكتسيب العامل الهارة الهدة تدرييا 
يستخلدم العمال الآلات الحديثة المعقدة 


14 - هات مصادر الأفعال التالية 
انتتخب اهم - ارثقى - وعى اكتسب داخم دس ارات ان 
. ا خط - حقّق طور- ارتبط ‏ التزم - ناضل 


5 صف الأسماء التالية 


كال + - نشاط مكنت أعمال أعمال مَكتفة 
مَكُسب وطن مؤسسات 
قطار سريع طائرات 
عمل فكري ملتقيات 
مصنع حديث الات 
مدير مج عمال 
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الدرس الرابع 


6 - حوّل الجمل التالية إلى صيغة الماضي 
يتحمّل الموظف مسؤولياته 
ف اعفار كني 
يفلم الأفرادٌ بالمّهارة 
ل العامل عدا 


7 مم اع ره 
تتحقق الأهداف المنشودة 


7 أدخل ١‏ يجبا أن ؛ على الجمل التالية 
ذه سطع 
تقيّم الأعمال تقييما مُوضوعيا 
يبل العمّال كل طاقاتهم 
0 
تشمل الترقية جميع الموظفين 


8 .. أجب عن الأسئلة على النحو التالي 
مثال : كيف يُدْعى الشخصٌ الذي يعمل ؟ الشخص الذي يعمل بُلْعى عاملاً 
كيت بض الشخص الذي تحطل:ة 
كمودق انض الذي مي ؟ 
كيف يدعى الشخص الذي يراقب ؟ 
كيف يدعى الشخص الذي يناضل ؟ 
كيف يدعى الشخص الذي بَنْصَّح ؟ 


86]ا - 


9 أجب بالنني مبتدثاً ب « أن » 
هل يُحَضّرٌ أوراقه الرسمية ؟ أن يُحَضرٌ أوراقه الرسمية 
هل يُستغزيان عن التنمية الاقتصادية ؟ 
هل يتدخلون في كل الأعمال ؟ 
هل يتأخران عن أداء عملهما ؟ 
هل يتقاعس عن تأدية واجبه ؟ 
هل تَخِذُون القرارات بأنفسهم 0 


0 أدخل ١‏ أرجو أن » على الجمل التالية 
مثال ٠:‏ تتحمّلون المسؤوليات الجسام أرجو _ تتحمّلوا المسؤوليات الجسام 
دون المّهام المنوطة بكم 
تمكّان من دراسة الأمور 
تتخذين القرارز الملائم 
تراقبون النتائج وتقيمونها 
تدرسان الحسابات التقديرية 


1 إربط الجمل التالية باسم الموصول المناسب 


درست التقارير 511118 وضعتاً عن النتائج 
صلحت الآلتان ........ تعطلتا مؤّخرا 

حَصِرٌ عدد الأفراد ا سيتكولون ريا 
اجتمعت العاملاات 5000000 عبان قُ المصنع 
استمعنا إلى المتطوْع مخ هادا سن ار بش 


- 187 


- أعد الجملة التالية بعد تصريفها حسب الضمائر التالية : 
أجعاها العو جراد أ دخات معن ها بو جين 


الجملة هي : هو يَنِجَحٌ في حَل مُشاكله المُختلفة 


3 - عدّل الجمل التالية حسب الحرف المشبه بالفعل 


الإدارة تَعتيدُ على الخيرة العَمية إن 
ديد اللسؤوليات مهم لأفراد لعل 
لمؤسسة وَرْشْةَ عمل نشيطة كأن 
ا سياسة المؤسسة رو إن 
أرباح المصنع ‏ أكثرٌ من مُصاريفِهِ لبت 


4 .. حول الجمل الاسمية إلى فعلية 
التنمية تفرضٌ علينا العمل المتواضصل 
بالتكوين 6 كفاءة الأفرادٍ الانتاجية 
الإدارة رسن الشاكل المَطروحة وَتملّها 
عتم دعق مهم وظائف الادارة 
التنظيم الجيدٌ يخلق جَوَاً مُلائماً للأفراد 


5 ضع سؤالاً مناسباً لكل من الأجوبة التالية : 
تعتمدٌ الإدارة في نشاطها على المبادئ والأسّس العلمية 
يده التخطيط أهداف المؤسسةٍ وسياستها العامة 
تنب أن تكرن البخطة واقمنة ينقليا الأفزاة 
نراقت الإدارة الأعمال لمعرفة سعواني الف او للخم 
امه اسيل عل وعد الشهرو وميا السدانها 
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الدرس السادس 


ا ا ل 
تل التعديلات على الطّقي المتبعة 
يم العمل عن طريقٍ تكائف الجهود 
ا رات بحرية 


7 ضع العبارات التالية في جمل مفيدة 
تقسهم الكمل عقيف لاس د لفاوية للق قم ال اي اد 
أعضاءٌ الادارة . 


8 صرّف الجملة التالية حسب الكلمة المعطاة 
الجملة هي : العامِلٌ التشيط هو الذي يَحرصٌ على تَطُوير المؤسسة 
العاميلان 
العاملةٌ . 
العاملتان 
العمّال 
العاملات 


9 حول الجمل الاسمية إلى فعلية 
الأفرادٌ يحون كل التهام , بدقّة 
عات العمل 2 تتوسّع بصورة مُطّردة 
الإدارة تتولى تسييرٌ المؤسسة ينجاح 
اعمال يُقدّمونّ تقاريرهم إلى الرئيس المباشر 
المُوظفات يُوْدِينَ عملَهنٌ بكلّ مهارة 
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0 - هات مصادر الأفعال التالية ثم ضعها في جمل مفيدة : 


ارت افده جارالقاات ألا قد 


الدر س السابع 


1 - ضع كلاً من أسماء التفضيل التالية في جملة : 


- أكثر # أغزر ‏ أهمّ ‏ أقل 


2 . ضع الفقرة التالية في صيغة الماضي 
عد أن نتوين المند ولوق تلطه العمليات التكرلرحة التي تصق في الوحدات 
الممائلة والتعديلاات أو التحسينات الي اذع فليا بها © 0 مُقترحاتهم حول 
الأساليب التقنية والفنية التي يَرَوْنهَا مُلائمة للمشروع الجديد 


3 .. أجب عن الأسئلة التالية : 
ع تحدد الطاقة الإنتاجية للمشروع الجديد ؟ 
7 5 قسم الدراسات الهندسية والتقنية ؟ 
متى ينم تصدير السلع والخدمات لأسو اق الخارجية ؟ 
اذكر بعض أنواع الوظائف التي بوفرها المشروع ؟ 
ما الهدف من مخطيط وتنفيذ المشاريع الجديدة ؟ 


4 - 8 الفارة التالية ي صيغة الجمع : 


2 خصضد وتنشيك اجر وت الجاديك نتصنبف ابام وت 1 ال ميك لمك اهب 3 

3 . م 0 0 7 26 7 

دم اشخسة ناو تيه جود عي ماد نتمحادا د سا أن نيدن" الل تويك املتعةه وأمدن مشت 0 
2 م م كك ما 0 فين 0 7 3 3 

: 00 00 

اس بل 0 
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5 أكتب فقرة من عدّة أسطر تتحدث فبها عن أهميّة المشاريع الجديدة بالنسبة للاقتصاد 
الوطني » ومّدى تأثيرها في رفع مُستوى المعيشة لدى الأفراد . 


الدر سر الثامن 


6 - اسأل مستعيناً ب « ألم ( 
مثال : . يفملوث عل مسو الأمية َلَمْ يعملوا على مَحْوٍ الأميّة ؟ 
تتجندون لزيادة الإنتاج 
ُشرفان على تدريب العمال 


7 أجب عن الأسئلة ب ١‏ لا »لى' 
مثال : أرأيت المؤْسّسة الاشتراكية ؟ لا ء ل أر المؤوسسة الاشتراكية 
هل زرت مصنع العَزْل والنسبح ؟ 
أتجمّع العمال في انتظار الحافلة ؟ 
هل قَضِيّنا على كل القوارق ؟ 
هل تغليّنا على جميع الصّعاب ؟ 


8 أعد كتابة الجمل بعد تعديل ما بين القوسين : 
- ( تكوّن ) منذّ الاستقلال عِدّة وَحَداسٍ ( إنتاج ) نشمل كل فروع ( اقتصاد ) 
الوضعية الجديدة ( استدعى ) إعادة النظر في مجموع النصوص التي تسّير العمال 
- قانون العمل القديم لم ( أخذ ) بعين الاعتبار التغير والتحول ( التكنولوجية ) 
( اهتمت ) القانون يترقية الإنسان الذي ( شَكَل ) العُنضّر ( أساس ) في التنمية 
نحقّق العدالة ( اجتاع ) التي تُمثّل الغاية ( نهائي ) للنظام ( اشتراكحي ) 
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9 أجب ب ١‏ نعم » على النحو التالي : 


مثال : هل رأيته تج ؟ َعم رأبتة ميج 
هل 2 خط 0 


د" 
هل ممعته يعزف ؟ 
ب 


هل شاهدته يصنع ؟ 


هل رأيته يغرس ؟ 


0 - ضع الفقرة النالية في صيغة المضارع 
كوت عدةٌ وحدات إنتاجية شملتْ كل فروع الاقتصاد » وشكّلت آلاف العمال » 
وأنتجّت مُختلف السام . وطبّقت قانون العمل » وأخذت بعين الاعتبار التغير 
والتحول التكنولوجي الذي طرأ » ونظّمت واجبات وحقوق العمال » وحسّنت 
ظر وفهم الماديّة والاجماعية والصحية 


الدر س التناسع 


1 ضع الجمل التالية في صيغة المفرد 
عمليّات الاختبار تقيم لقدرات الأفر اد واحتّالات نجاجهم 
١‏ بالمقابلة دأ كد المتؤولون تن توافر الشيوط الاماستة للمترشحين 
2 تستخدم التقديرات الشخصِيّة ي الحكم على الأفراد المتقدمين 
عملية اخختيار المترشحين لا َم المؤسسات باع خططر توظيفي ثابتة 
- درس المديرون الطلبات الحم المُقدّمّة من رطفن 


2 ضع حروف العطف التالية في جمل مفيدة 
أو اذ القاءد يد الاق مسد عل لعا "الم 


.19ت 


3 املا الفراغ بالكلمة المناسبة 


- التركيز على الجّوانب . . . . . . في الأفراد ومحاولة . .... عن مواهبهم أمرٌ 508 
هدف المسؤولين اكتشاف اخ ما اله مكحه دياف الرسمة 
د القارة من العفيار عط قا الكضاف نووني للق ارد 
الاختيارات تمكن ..... . من الحصول على تنيت هلموسة 
اختبار الأداء بحدة سكب الفرى وكفاءتة ف مسومل ل 


أعد كتابة الجملة بعد تصريف الفعل حسب الضوائر التالية : 


هي - هم حاهنات أما انتم ب انتن 
الجملة هي : هر يَْترْمُ بمُواصفات العمل انحدّدة 


خط ام ع سر 
ع انسل ع حرو اها ب أن 


الدرس العاشر 


6 اربط الجمل التالية ب ١‏ الذي »أو التي ») 


ازداد الاهام بالتتكوين اعا لل يرقم لتو القرد 
يدوك للإزافة عن مروت عرسي لكر لدان 
كا نتائج التكوين الم توصل لني 
اسرّجِعَت مواردٌ البلاد كبزي كان قد المسمير 


7 - ضع سؤالاً لكل من الجمل التالية : 
الع بقدرئه وكفاءته هو مِحو كل تنمية 
بتحدن النكوين ثازة الماجة بالتخطيطر السّلم 
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0 الكوين على التخطيط تقار والتقيم 
م ا م 5 


8 صِغْ اسم المفعول واجعله خبراً على النحو التالي : 


3-4 ضِة 
مئال : عضت المسرحيّة المسرحيّة مَغْرو 
ع المصانعم 
مه 7 
كون العامل 
يو 


زرعت الآرض 
نظم العمل 
أعد كتابة الجملة التالية بعد تعديلها 00 ع 
شاكا المعل و حر ونا 
الجملة هي : تدرس الادارة المشاكل المطروحة و: و 


اسأل على النحو التالي : 0 
0 و ل 1 7 ٍ 
مثال ٠:‏ يناضل في سبيل الحرية من هو المناضل 
يُخطِط للمشاريع 
يشر ف على الإنتاج 
يدرس البرامج 
يرفع الكفاءة الإنتاجية 


يُوْع الأرباح 
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1 - أعد كتابة الجمل التالية مبتدئاً بامم إشارة مناسب : 
العمال مبرٌ زون في عَمَلِهِم 


اللرطهان يبذلان جهدا ار 
ل المؤسسة بنجاح 


. #2 
الآالة 2 42 1 


وت سؤالاً لكل من الجمل التالية : 
تعتبرٌ المكافات حافزاً ماديا فمّالاً 
يَحَصلْ العمّال على نصيب من الأرباح 
تؤدي لحرا ل قمر كمي يد الإنتاج 


ترتبط الزيادة الانتاجيّة بأداء الأفراد 


2 . 


3 أعد كتابة الجمل التالية مُعدَلاً ما بين القوسين : 
تحتل ( الأجْرٌ) جانياً أساسياً من ( اهمَم ) الأفراد 
لا ( استطاع ) الحوافز وحدّها ( حقق ) الأغراض ( مُطلوب ) 
تتميّرٌ ( المكافات ) الإنتاج عن نظام ( شَارَكَ ) في الأرباح 
يودي ( التظر) الطويل إلى ( أَصَمَف ) الخافز لدى العامل 
المّجال ( فتح ) أمام العمّال ل ( شارك ) في التنمية ( شمل ) 


4 أعد كتابة الجملة التالية بعد تعديلها حسب الضمائر التالية : 
هما (للمذكر) - هي - هم - هن - أنت 


الجملة هي ٠:‏ هو يَِرْفَع مستوى كفاءته الِهنية 


19ت 


أن 


20 
م 


55 ديفات مصادر الأفعال التالية وضعها في جمل مفيدة 
حَفقَ - حصل - ساهم لي كر 


الدرس الثاني عشر 


6 .. حوّل الأفعال المريدة إلى مُجرّدة : 
مثال : تساءل - سأل 
كين .بلطل د تعد .نه التتدعق .حت توفر 
أرق حا تحك لت حافظ” انها ات اتفاد 


7 . أجب عن الأسئلة التالية بفقرة متكاملة : 
إلام تمهف الاشتراكية ؟ 
ما هو : رَ الخدمات الاجتاعية ؟ 
ما علاقة الخدمات الاجتاعية بالإنتاج ؟ 


8 - أشكل الجمل التالية : 
تملك المؤسسة وسائل وآلات حديئة 
تتوفر البلاد على مراكز تكوينية عديدة 
أصبحت منتجاتنا أفضل نوعية من ذي قبل 
للعمال دوافع تؤثر في سلوكهم المهني 
لا توجد فوارق في المجتمع الاشتراكي 


9 كوّن مما يلي جملاً مفيدة : 
المشا كل الاجتاعية ‏ التنمية ‏ المهارة ‏ الكفاية الانتاجية ‏ الحوافز 
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0 أعد كتابة الجملة بعد تعديلها حسب الضمائر : 


نت أنتا ‏ أنتم ‏ أنتن ‏ أنا ‏ نحن هي هن 
الجملة هي : هو بَذْلَ كل ما في وسعه لتحسين الإنتاج 


الدرس الثالث عشر 


1 اكتب الأرقام مع معدوداتها بالحروف : 


7 وحدة إنتاجيّة 2 عاملاً 
6 قرية اشتراكية 8 مسؤولاً 
3 مصئعاً جديدا 1 مديرة 


2 املا الفراغ بكتابة العدد المعطى واشكله : 


وزعت الأرباح على انل 19 
لان لمي ل 11 
نْظميت ات جم قورة لكوي نات 14 
ام الؤزارة لمكم للأطان 15 
دشن الرئيس 00 12 


3 أعد الجملة التالية بعد تعديلها حسب الشمائر التالية : 
هو ا هي اهم هن ل أنت ‏ أتها ‏ أتم 
الجملة هي : أنا عملت ما في وسعي لأرفع كمية الإنتاج 


4 اكتب الأرقام بالحروف في الجمل التالية : 


ززت 6 مدارس تقيّةٍ في حديقتنا 8 أشجار 
نقلتْ 10 حافلات العمال افتِسَتْ 3 معارض للرسم 


الع سي 9 ممكلين ابت 7 عاملات 
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5 - ضع سؤالاً لكل من الجمل التالية : 
يرتبط قم المجشيع 0 وتطور الإنتاج الوطني 
لإنتاج ه وكميّة أ قيمة السّلع. اللي محصل عليها 
الكفاية الانتاجية هي ل لتلوغ أهداف كبرى 
المكاسب لماديّة تشكّل لدى العاملين 07 شرائية 
يودي استغلال الموارد إلى لق وظائف جديدةٍ 


الدرس الرابع عشر 

6 - عدل الجمل التالية حسب الفعل الناقص 
تخطيط الإنتاج من أهم وظائف الإدارة ما زال 
الاستعائة بنصائح الخبراء والأحِصَائبِينَ ضر وري أضحى 
الى [تطوين الجحيم, هدف السلطة الثورية ما انفلك 
السلع المُستوردة مُسيْطِرة على أسواقنا كانت 
العمّال 00 برفع الكفاية الانتاجية صار 


7 أدخل ل أضحى » أو أضحَت ' على الجمل التالية واشكلها 
- القرى الاشتراكية مُنْشِرةٌ في أرجاء الوطن 
- الإدارة مُهتمّة بمختلف الأنشطة في المؤسسة 
استخدام الفنيين والخبراء الأكفاء ضروريا. 
ب تقديرٌ حجم الطلب و المتوقم على 0 هم 
- تليق زيادةٍ الإنتاجر وتطويره مُطْلَبُْ أسابي 


0 الفقرة التالية في صيغة المفرد : 
تسعى المؤسسات إلى تحقيق زيادة الإنتاج وتطويره » وذلك عن طريق استعمال 
الآلات الحديثة واسخدام الفدين والمهتين: الأكناء .+ والاسشتعانة بنصائح 
الكرزاوووالا سكين والمشهاوين وَالعَمّلٍ قل افاوسيل اعمال درن الام 
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9 أجب على النحو التالي مبتدثاً ب ١‏ لا » ولكنه » أو لا » ولكنّها 0 : 
مثال : هل تعرف مَنْ أصلمّ الآلة ؟ لاء ولكتّها أَصْلِحَت منذ مُدَة 
هل تعزفان من درب العامل ؟ 
د 
هل تعرفون من وزع الأرباح 


110 
فل تعرت بن نطق الكدى ؟ 


0 صرف الجملة حسب الضمائر التالية : 
الجملة هي : هل اسْتّعان بتصائح الخبراء ؟ 
هي اد انها بااعرت )دهم يج التو آهااية نرت أنن 


اأدر س الخامس عشر 


اكتب الجمل التالية بعد نويل الصفات إلى أحوال 
مثال ٠:‏ رأيتة الفريق المتعرٌ رأبت الفريق مُنتصراً 
استمرتٍ الجلسة المَعْلقَة 
بدأ التقاش الحاد 
جاء العمال النشيطون 
دام العمل المثير 
تعالى الهتاف الحَمابِي 


2 ضع سؤالاً لكل من الجمل التالية مستعيناً بالأداة المعطاة : 
َعَم » وَزْعَسوٍ الأرباح هذا العام هل 
قِ مصنع الحديد الاف العمال كم 


ان 5 


يحتفل العمال بعيددهم كل عام متى 
كان إنتاجنا غزيراً هذا العام كيف 
دشن الرئيسُ الوحدة الانتاجية الجديدة سِ 


3 كوّن مما يلي جملاً مفيدة : 
مُراقبةً الإنتاج 2 -20 مصلحة التخطيط 0 جَوْدة السلّعة 
المَكاسِبٌ الماديّة ‏ 2 اسبَغْلال الطاقات 


4 أجب ب ١‏ نَعَم » على النحو التالي : 
لو 7 4 عر 2 
مثال : هل رأيتة يضحك ؟ نعم رأيتة ضاحكا 


5 .. أجب عن الأسئلة التالية : 
اذا تعد الزقاة عل العردة © 
ماذا تعني مراقبة الإنتاج ؟ 
ما هدف الرقابة على تكاليف الإنتاج ؟ 
ما هي أشكال الرقابة الثلاثة ؟ 


الدرر, س السادس عشر 


6 . ضع العبارات التالية في صيغة الجمع : 
المُولّدُ الكهر بائى” عطل مفاجئ 
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فرن كبسير ضام الأمان 


1 
ماي اس 0 53 
مسؤول فقذير مرحلة انتاجية 

قطعة الغيار مُكبّس أن 
0 ل رياس ته نا 
موعد معرر مست حدم ل 


7 حول الجِمّل على النحو التالي : 
مقن > هده الآلة كيرة لَكِنَ تلك الآلة أكبر 
هذا العمل اق 
هذه المعدّات حديئة 
هذا الخبير قدير 
هذا الجبل عال 
ف العترات خطرة 


8 أكمل الجمل التالية مبتدثاً بفعل أمر : 
مثال : عندما تكون متعباً » ارح قليلاً 
عندما تكونون في المصنع » 
عندما تكونينَ في السّوق » 
عندما تنهيان دراسَتَكما 2 
عندما تتعطّل الآلة 2 
عندما تسافرون في القطلة + 


9 - أعد كتابة الجمل بعد تعديل ما بين القوسين : 
لا بد للآلات من ( صان ) مُستيرّة ( حمى ) من التلف ( سُرْعة ) 
الصيانة ( الوقائي” ) ( اعتمد ) على مبدأ القَخْص ( دَوْرِيّ ) للآلات 
يتنب عن الأعطال التي تصيبُ ( الآلات ) المصنع توقف الإنتاج 
يجب تَنظيفٌ المعدات و( تشحيمهم ) و( تزييتهم ) كي تَبقى بحالةٍ جيّدة 
شد المَراحِلُ ( الإنتاج ) حَسّبّ الجداول ( الزمن ) المُقرّرة 
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0 - أطلب 
مئال : اطلب منهُ أن يحترمٌ القانون احترم القانون 
اطلب منهم أَنْ يُحافظوا على النُظام 
اطلب منهما أن يُقَللا من استهلاك الوقود 
اظلنا من أن عي الآلة وتضونها 


- 


اطلب منها أن تنظّم أموزها وترثنها 
الدرس السابع عشر 


1 . أعد كتابة الفقرة بعد تبديل ما بين القوسين بما يرادفه ما يلي : 
بن ارك المساريت به كيزا ماارعال نا جيه بد ترف 
كانت جهود ( أُصّحاب ) الأعمال فيما مَضى منصيّة على ( تحقيق ) أعلى النسّب 
في زياد إنتاج. السّلّم_والعمل على نحفْضٍ ( التكاليف ) إلى أقل حدّ مُمكن ( بدني ) 
الحُصول على الأرباح ( الطائلة ) و( تككديس ) الأموال . 


2 - قارن في عدةٍ أُسْطُر بين الأؤضاع التي كان عليبا العمّالُ في الماضي وأوضاعهم 
الحاليّة من الناحية الاجتاعية . 


3 أجب عن الأسئلة التالية : 
ما هوعمل لجنة الصحة والأمن في المؤسسة ؟ 
- ما هي فوائدُ الصيانة بالنسبة للأفراد وللمؤسسة ؟ 
- ما هي الآثاز التي نتركها حوادث العمل على الإنتاج ؟ 


4 أعد الجملة التالية بعد تعديلها حسب الضمائر التالية : 
الاحها انق بسن أ حون المت و عفن 
الجملة هى : يحمي نفسةٌ من الأخطار 
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5 ضع البدل في مكانه المناسب من الجمل التالية : 
قوانين ‏ عهد - تتائج ‏ خطة - العمال 
عكر الرزسنة القاقع ورديب رارف 
بَحمي هؤلاء 0 أنفسَهم من الأخطار 
تعيش الجزائرٌ عهداً جديداً واد الاشتراكية والعدالة 
تطى الفلاحون الفزاتية مك ماقمو الزراعية 
يَسرٌ الجميع على تنفيذٍ الخطة عالتقا 


الدرس الثامن عشر 


6 - ربب الكلمات التالية كلا حسب مرادفها 
ضياع - تضُنيف - الصعوبات - مناسبة ‏ لوازم - ترتيب 
الحْتياجات - مُلائمة - فقّدان - العراقيل . 


7 أعد كتابة الفقرة التالية واضعاً الكلمات التي ما بين قوسين في حالة المفرد وعدّل 


ما يجب تعديله 


تقوم ( المصالحٌ ) المُختصّة في المؤسسة بدراسة ( أسواق ) المواد والسلع التي تحتاج 
إلبها » فإذا تبين أن ( العروض ) المنتظر تقديمها ستكون أقل من الطلب » أصبح 
من الضروري » ولضمان استمرار الإنتاج حسب («البرامج ) المقررة » شراء كافة 
اتحنا عارك اللأسنة وقعة واخلة :+ أرفل الأقل شوامر كياك © كوو ما سرف 
النظر عن ( تكاليف ) الشراء . 


8 أجب عن الأسئلة التالية : 
ب ما هي المهمات التي تقوم بها إدارة التموين ؟ 
ما فائدة الشراء بكمياتت كبيرة ؟ 
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2 ما هي الفائدة من دراسة اسواق المواد والسلع ؟ِ 
- عَدَدُ المصالح التابعة لإدارة التموين واذكرٌ وظائف كل منها 


9 أدخل حرف النداء « يا » على كل من الجمل التالية واشكلها 
- عمال المصانع » احرصوا على تطبيق القوانين نْ الاشترا كية 
ب أسها المواطنون ( شجعوا مصنوعات بلادكم 
5 أبها المجاهد » لا تتوقت عن الكفاح 
5 يات الوطن © أ ينا المستقبل 
كت أمها الطلااب 4 تطرعا شرح مبادئ الثورة 


0 أكتب فقرة تبن ها أهميّة الدور الذي تلعبُهُ إدارةٌ التموين في المؤسسة 


الدرس التاسع عشر 


1 - استخرج ٠‏ المُسَشَى » من الجمل التالية 
رحل المسافرون إلا عمر 
قلت البصائم ما خلا الرجاجية 
أقلعت ؛ الطائرات ما عدا واحدة 
أبحرت السفن غير سفن الصيد 
تشغ موف آله واحدة 
2 حلل القول التالي ١‏ مُبيناً رأيك في مدى صحته : 
إن التوسم في النشاط الاقتصادي أعطى النقل أهمية قصوى 


3 صرّف الجملة حسب الضمائر التالية : 
أنا - نحن أنتو ل أنها - أتتم ‏ أنتن ‏ هما ر لسداكر) اهم - هن 
الجملة هي : هوم يعمل على زيادة الإنتاج 


204 - 


4 - أَلْفْ حمس جمل مستعملاً فبيا حروف العطف التالية 
القافل بح «الوادة ا كلم لد ٠‏ أو بك إن 


5 أعد كتابة الجمل واضعاً في صيغة التفضيل الكلمات الموجودة بين قوسين 
مثال : الصناعة ( هام ) من الزراعة الصناعة أهم م مِن الزراعة 
القطار ( طويل ) من الطائرة 
السيارة ( صغير ) من الشاحنة 
لقان عون )تن لسار 
المواة* ) التجارية ( واسع ) من موانئ ؛ الصيد 
السفن الشراعية ( قديم ) من البخارية 


الدرس العشرون 


6 استخرج التمييز من الجمل التالية : 
أصبح العمالُ أكثر وعيا بأمية الإنتاج ‏ 
تصدر بلادنا الاف الاطنان بترولا وغازا 
يشغل افع تسعون عاملا 
غدا النشاط التسويتي أكثرٌ أهمية 


امتلأت صدور العمال رضىً بالطب المجالي 
7 صَرّف الجملة مع الضمائر التالية 


التكود_ جم إئية مب اق ١ح‏ “القن رك انان جيه قن 


الجملة هي : هو يسعى لِتَلبية حاجات الأسواق 
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8 -« إن إِنّساع المشاريع الاقتصادية » أدَى إلى تَشْكلٍ فائض من السلع المختلفة » 
الأمرٌ الذي جعل النشاط التسويق أكثر أهمية مما كان عليه » . 
حلّل هذا القول مبيناً رأيك فيه 


9 هات الفعل من كل من المصادر التالية : 
تسويق ل تطور ل تقسم - إنتاج ب اإتساع نحويل 
اكتشاف 5 استبلاك ب توزيع تصدير 


0 - أجب عن الأسئلة التالية : 
مثال : كم عاملاً في المصنم ؟ 0 ت ف المصنع ألف عامل 


كم صندوقاً في المخزن ؟ 175 

كرظلا رس 4 

كم عربة في القطار؟ 23 

كم ديناراً َبْضَتَ ؟ 164 

كم كيلومتراً قَطَمْتَ ؟ 53 

كم كتاباً في المكتبة ؟ 230 
الدرس الواحد والعشرون 


1 - حوّل الجمل لتالية إلى صيغة النفي مستعيناً ب ٠‏ 04 
تسعى المؤسسة إلى تخطيط التوزيع 
تبارى العمال على رفع الإنتاج 
أتى المديرٌ باكرا الحضور مجلس العمال 
يبدو الفرح على وجوو المستخدمين 
حي المشروعٌ برضى الجميع 
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2 صرف الجملة التالية مع الضمائر 
أنك بت أضوت أن القت امن هن بيت همات عق جد اأنا 
الجملة هي : هو يسسْعى إلى رفع , الإنتاج 


3 - أجب بالننى على النحو التالي : 
مثال : من" سام في تخطيط التسويق ؟ أنت ؟ لا أنا لم أُساهِم في تمخطيطر التسويق 
من شارك في وضع خطة المنويق ؟ أن ؟ 
من أتى في الصباح الباكر؟ هي ؟ 
من اتصل بي هاتفيا هذا الصباح ؟ أنت ؟ 
مَن قام بكتابة هذا التقرير؟ هما ؟ 
من أجرى هذه الاحصائيات ؟ أنت ؟ 


4 - يبُح التخطيط الفرصة لكل مؤسسة كي تَسْتَفْيدَ من مواردها وطاقاتما المادية والبشرية . 
حَلَّنْ هذا القول في بضعة أسطر 


5 - ضع الجملة في صيغة الأمر أولاً ئم صَرَفْها مع الضمائر التالية : 
”هد "أسف بت انها كس اقرز .هد انان 


الجملة هي :2 هواستفاد من وسائل التخزين الحديثة 


الدرس الثاني والعشرون 


6 اربط الجمل يحرف الجر المناسب : 
التوريم اددي: الوظاتل الأساسة اجا السو 
هدف التوزيع هو توصيل السلع. دمن الشاكية 
وظيفة التخزين هى امحافظة اماه الله 


تح التعاونيات معام واج كا مم المنتتجحات 
مَأ البصائ ...... الصناديق مود نقلي ال اناف لحرن 


وَضّحْ في بضعة أسطر اما العلاقة بين 5 والتسويق 


8 - صرف الجملة التالية مع الضوائر : 
تحن ات أنت اهوت هيا د همان هي ب نتن ب هما( للمذكر) 
الجملة هي :2 هوعَبَاً البصاعة في الصناديق 


109 - كون ست جمل مفيدةٍ مستخدماً فيها ال التالية : 


110 تكاس جُمل مفيدة مستعياً بأدوات الشرط التالية : 


٠6ه‎ 


ذه لظ ارو يكن مد صنهماة ا 
الدرس الثالث والعشرون 
1 - ضع المفعول المطلق المناسب في مكانه من الجمل 
تَجِنْدَ العمالُ مودي كلذ زياد الإنتاج 
يرتكرٌ الاقتصادٌ الوطنى مطل أساتنا عل الععارة:الكارية 
دل أسعارٌ المواد الأولية 0 
ترتفع أسعارٌ السلع المصنعة 1111 
يتزايد حجم صادراتنا 0 متواصلا 
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2 أَدْخِلُ عبارة « من الملاحظ أن » على الجمل التالية واشكلها 
التجارة الخارجية تلعب ذورا أنأنا في الاقتصاد 
أسعارٌ الموادٍ الأولية متقلبة كثيراً 
البلادُ النامية محتاجةٌ للسلع. المصنعة 


ارول يتم بأهة في الأسواقي اعلية 


3 - هات ١‏ المصدر » من الأفعال التالية 


4 . أجب عن الأسئلة التالية : 
ما هو الدورٌ الذي تلعبهٌ النجارة الخارجية في البلدان النامية ؟ 
ما هى المشا كل التى تعترض التجارة الخارجية في الدول النامية ؟ 
ما هي الوسيلة للتغلب على هذه المشاكل ؟ 


5 - املا الفراغ بالكلمة المناسبة : 


تشكو الدول ا اق أشغان ...... الأولية 

تشكو بلدان العالم ...... هن الزيادة في ...... الخدمات 2 
ميدف المؤمر إلى ...... سعر عادل و ........ للمواد الآولية 

القدا روتالحا عمد انورة أشااين ع. بمامحاء 

تَمْتَمِدٌ الدولٌ النامية في تجارتها الخارجية على 05-6 
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الدرس الرابع والعشرون 


16 استخرج المفعول لأجله من الجمل التالية 
يستخدم م الإعلام بغي الحصول على المعلومات المفيدة 
نكر المجلتُ من المواضيع العلمية نشراً للمعرفة 
7 الاجماعات العمالية توعية للعاملين 


وليه ا اا 


7 .. صرّف الجملة التالية مع الضمائر 
أنتة - أنتَا ‏ - أتم - أنتن ب هي هما (للمؤنث) ا هم هن 
الجملة هي : هو لم يُهْوِلٌ واجبّه نحو المؤسسة 


8 . هات اسم المفعول من الأفعال التالية : 
10 2 2 253 2 ِ 1 
كارع يد كلم .كد فو مك«"ارسل د وم لطر دية يك ف “هن 
أَدرَةَ - قرأ سمِعٌ - إرتكز ‏ إستخدم 
9- 4 0 الثالية من لد 0 إلى المبي للمجهول 
دُرُ اصحن الا المقاللات المختلفة 
تبث التلفزة البرامج جح التربوية للصغار 
در وال الإعلام الوعي بين المواطنين 
يكتب الصِحافي المقالات عن الحياة الوطنية 
«١ - 0‏ ظَهِرت وظيفة الإعلام في ميدان العلاقات العامة لِتنُوير الرأي العام » 
وَضْح في بضعة أسطر » كيف يتم ذلك . 
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الدرس الخامس والعشرون 


1 صرف الجملة في الماضي والمضارع مع الضمائر التالية : 
1ع الو عد العو حر اع ابد وق ير لأ 
الجملة هي : تدرَّب على تصمم البرامج 


2 - أعد كتابة الجملة بعد تعديلها 
الجملة هي ٠:‏ تعمل الآلات طِبقاً لأحدث النظريات والأساليب الفنية 
والطرق 


00 


3 - أجب عل الأسئلة التالية : 
- ما هي مجالات استخدام العقل الإلكتروني ؟ 
- عدّدُ الوحدات الرئيسية التي يتألفْ منها العقل الإلكتروني ؟ 
ما هو عَمَلُّ وحدة الإخراج ؟ 2501 


4 ضع العبارات التالية في حالة المفرد : 
الأشرطة الورقية - البيانات المُخْترّنة - النتائج النبائية ‏ الأساليب الفنية 
لظم الإلكترونية الحديثة - الأشرطة الممغنطة - القرارات الصحيحة 
5 - قال أحدهم : ١‏ إِنْ اختراع العقل الإلكتروني يعني مكننة العمل الذهني » 
وَضْحْ رأيك في بضعة أسطر . 
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الدرس السادس والعشرون 


6 .. ضع مفعولاً معهُ مناسباً في مكانه من الجمل التالية 


مثال : 


و والزملاثه لتحسين العلاقات مع الإدارة 


لمعت و ماري كب تابه رسن الوه 
تناقشنا و 0 ول تطبيق (القرارات 
000 عدوي الفينة المرشوية 

التحقت و ان ادال :ضفرت الخدم الوطنية 
نتكاتف و .......... الشعبية لبناء الوطن 


7 أجب عن الأسئلة التالية 


ما الحدف من إقامة العلاقات العامة ؟ 
ما سببُ اهام الإدارة بالرأي العام ؟ 
أذكر بعض وسائل الاتصال بالجماهير ؟ 


8 - ضع كلاً من العبارات التالية في جملة مفيدة 


وسائل متعددة الوضوح والصراحة الحقائق الثابتة 


الرأي العام 


ب نحسينٌ العلاقات 


9. حول الجمل من المعلوم إلى المجهول واشكلها 


مثال : 


ْم الإدارة علاقات حسنةٍ مع الجمهرر تقام علاقات حسنةٌ مع الجمهور 
بطق العمال والمسؤولون القوانينَ والقرارات 
فل الدولة مخططات التنمية 
ناقش المواطنون نصوص الميئاق 
بشرَح الطاب أهداف الثورة الرراعية 
امنت الدولة للفلاحين مسا كن مناسبة 
مول المصارف القطاعات المسيرة ذاتياً 


ت 3212 


0 - أكتب فقرةً تتحدث فيبا عن أهمية العلاقات العامة وتأثيرها في بناء المجتمع 
الد بمقراطي 


الدرس السابع والعشرون 


1 - أعد كتابة الجمل التالية بعد تعديلها حسب ١‏ أفعال الظن ) 


الجزائرٌ سائرة في ركب التطور ألفيت 
التوثيق ممع" بدور إعلامي مهم وجدنا 
التقدمُ وَقْفْ على الدول الكبوق ظننت 
الوثائق نول الامرلح متتوعة رأينا 

لترجمة أداةٌ ضرورية في التوثيق عَلِسْتْ 


2 - أجب عن الأسئلة التالية 
علام يحتوي مركز التوثيق ؟ 
ا 2 
كيف تتم عملية جَمّع الكتبي والوثائق ؟ 
ما هي طرق معالجةٍ الوثائق ؟ 
ما هى الفهرسة ؟ 


3- أدخل 0 أضحى » أو« أضحَت ) على الجمل التالية 
اتوي دافم امؤمسةٍ نحو التطور 
تخزين ا 2 وفق 0 تقنية 
الفهرسة وسيلة من وسائل المعاليجة 
لترجمة ا للاطلاع على الأفكار 
تَقدم المؤسسة 0 بالاعلام 


4 - أكتب فقرة تبينُ فيها المهام الرئيسية لمركز التوثيق 


2213 2 


5 - ضع الجمل التالية في صيغة الماضي : 
تمتلئ رفوف المكتبة بالكتب والمراجع 
يضطلع المركز بعدة مهام رئيسية 
تتضافرٌ الجهود للقيام بدراسة الوثائق 
تعْمَدُ إلى وضع الوثائق في قال سهل 
تدر كافة النقرات والاتتضاءانك 


الدرس الثامن والعشرون 


6 .- أجب عن الأسئلة التالية : 
ما هي وظيفة امحاسبة الإدارية ؟ 
كيف تسايم اخايية الادارية في الرقابة ؟ 
ما هي أهم الفروق بين امحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية ؟ 


7 .. أدخل ١‏ لا » النافية للجنس على الجمل التالية : 
مثال :0 تطبيق المساواةٍ يَقْتضي التوزيم العادل 

لل للمساواة بدون توزيع عادل 
الموض بالاقتصاد د يحتاج إلى عمل متواصل 
امراقبة الفعالة تحتاج إلى استخدام البيانات 
التقدمٌ يحتاج إلى تكوين سلم 
النجاح يحتاج إلى مثابرة على العمل 
الإنتاج يحتاج إلى جهود الجميع 


8 حوّل العبارات التالية إلى المفرد ثم ضع كلاً منبا في جملة : 
البيانات الجسابية 0 التقاريرٌ الشبرية ‏ القرارات المناسبة 
البرامج المعدّة . 


9 - اشرح معاني العبارات التالية 


تقارير دورية )0 تقيم النشاط -202 اعدا البيانات وإظهارها 
الزاقة القعالقة حك كفت الاحزافات 


0 - أكمل الفقرة الأخيرة من نص ١‏ امحاسبة المالبة والادارية » على النحو التالي : 


4 5 37 و و 2 عه 
إن الأهمية التي يتميز بها جهاز امْحاسَبة تفرض على المحاسبينَ أن 570 


الدرس التاسع والعشرون 


1 هات الفعل من كل من المصادر التالية : 
التفيك ح:' تكرايل. كت الافاق. جد امرك ت. امحضين :ب «اعتّاذ 
القالى ند "الأزتناك > عاتن 


2 - أجب عن الأسئلة التالية 
1 ما هو دور الادارة المالية في المؤسسة ؟ 
2 عرف الميزانية ؟ 
3 - كيف تحضر الميزانية ؟ 
4 - عرف الحساب الختامي ؟ 
5 ماهو هَدَف الرقابة المالية ؟ 


3 - ضع العبارات التالية في جمل مفيدة 
إعدَاد الميزانية 
تَمُويل المؤسسة 
السنة المالية 
الرقابة الاقتصادية 
تحقيق الأهداف 


4 2 أعد كتابة الجملة بعد تصريفها مع الضمائر التالية 
هي هما (للمذكر) - هم هن أنت ‏ أنتو ‏ أنها ‏ أنتم ‏ أنتنَ 
الجملة هي : هو يُراعي سلامة تطبيق اللوائح المالية 


5 - ضع مصدراً مناسباً مكان الفعل الموجود بين قوسين 
تصدر رُ الحكومة 0 بالميزانية بعد ال ( صادّق) عليها 
حمل الادارة على ( حدَّدَ ) مجالات الصرف والانفاق 
لا تستطيع المؤسسة ( تقد ) البوامج إلا بعد ( درس ) تكاليفها 
تسْتهدف الرقابة المالية ( تابّع ) تطبيق الميزانية 
يتِم ( كَرَرَ) المبزانية قبل ابتداء السئة المالية 


الدر س الثلاثو نَ 


6 - ضع سؤالاً أوجوابا لكل من الجمل التالية 
القيودُ الاقتصادية نَحددٌ مقدار الفروض 
كيف عبر المصارف الوطنية ؟ 
تَحْفِفُ الأرباح من الاعمّادٍ على التمويل الخارجي 
: وق 
ما هي اسباب تقلبات الارباح ؟ 
تتحول السلم” اللبصلفة إل رؤوس أموال جديدة 


7 كون جملاً مفيدة مما بلي 


م ال ع لا د قر 
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8 صرف الجملة مع الضمائر التالية 
هي هما ( للمؤنث ) - هم - هن - أنت ‏ أنه # أنتم - أن 
روه را يل 50 0 7 
الجملة هي : هل هو قادِر على تنفيذ ما كلف به من مهام ؟ 


9 - حول الجمل النالية إلى صيغة المبني للمجهول » واشكلها : 
2 الإدارة جميع” الاحتياجانته امال المطلوية 
تعتود الؤعسة على الأربا اج لتمويل مختلف المشاريع 
تفع | المصارف على القروضص قيوداً اقتصادية وقانونية 
قم ه الدولة المصانم” لتطوير اقتتصاد البلاد 
نستخدمٌ .أس المال لشراء الموادٍ الأولية اللازمة 


0 - أجب عن الأسئلة التالية بفقرة متكاملة 
ما الغاية من عملية التمويل ؟ 
م يتألف الميكل مالي ؟ 
ما دَوْرَ المصارف في التمويل ؟ 


ارده 


ت اللرسية الاشتركة 
اللجان الداكية فق الأشسة 
مجلس العمال 
ديزي العامة 
وظائف المد يرية تخطيط التسويق 
التنظيم التوزيع والتخزين 
تسيير المشاريع التجارة الخارجية 
القا نون الأساسي العام للعامل الاعلام 
. اختيار الموظفين الاعلام الاآلي 
. التكوين العلا قات العامة 
. الحوافز التوثيق 
اكفاك« لامعا هه المخانينة: المالية:بوالاقازية 
الإنتاج والانتاجية الميزا نية 
تخطيط الانتاج التمويل 
الرقابة على الانتاج 
الصيانة 


2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 


جدمى اقم بم 
2 شرم وحم 


الهارين الكتا بية 


الطعه لساك 
تم التتصيد رالركيب لي مفعد 
المعهد الوطني للإنتاجية والتدمية الممناعية 
جميع امحقوق محفرظة 
للمعهد الوطني للإنتاجية والتنمية الصناعية 
نب داس - الجزالر 
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طبع بمطعة لافوميك 


ال 


اك 2 0 
1 0 0 


يسر المعهد الوطني للإنتاجية والتنمية الصناعية » أن يقدم لدارسي 
اللغة العربية » من عال وموظني المؤسسات » والشركات الوطنية ؛ 
هذه السلسلة من كتاب ١‏ العربية في المؤسسة » آملا في أن يتضافر 
يده مم الجهود اللمبذولة » لتمكين اللغة الوطنية » من استعادة 


تنحصر موضوعات الجزء الرابع من هذه السلسلة ضمن نطاق 
والتكوين 2 والونتاج » والتخطيط . والتمو 8 والنقل 5 
والتسويق ٠‏ وبإداراتها المتنوعة » كالمديرية العامة » ومحلس العال » 
واللجان الداثمة » املين أن نكون بهذا الجهد المتواضع قن قينا 
بنشر لغتنا العربية خدمة للوطن والمواطنين . 


المعهد الوطني الإنتاجية والتنمية الصناعية 


بومرداس - الجرائر 


